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Dlaczego wszyscy
mi wspotczuja...

Z Michatem Burbelka, p.o. dyrektora Szpitala Specjali-
stycznego w Jasle rozmawia Marzena Miskiewicz

d jakiego$ czasu

mowi sie o trudnej

sytuacji szpitala.
Jakie ma Pan pomysly,
aby wyprowadzié szpital
na prosta?

Po pierwsze bede chciat
wynegocjowaé z NFZ jak
najwyzsza stawke zwrotu
za wykonane procedury,
za nadwykonania. Po dru-
gie bedzie my negocjowac
ze zwiazkami zawodowy-
mi zmiany w funduszu so-
cjalnym. Po trzecie zdoby¢
rynek ustug, bo za mato
sprzedajemy na zewnatrz.
Chodzi o laboratorium,
rentgen. Musimy dazy¢ do
opanowania rynku w po-
wiecie, a tak nie jest. Tu sg
duze pieniadze przez nas
do zdobycia. Trzeba sie
przygotowac¢ do negocjo-
wania kontraktu na 2013
rok no i restrukturyzacja.
Moim marzeniem jest i
taki mam plan, aby na tyle
zdoby¢ funduszy, na tyle
zredukowaé¢ wykonywanie
procedur, za ktére NFZ nie
chce zaptacié¢, zeby koszty
zwlaszcza osobowe byty
jak najmniejsze. Nie jest to

proste zadanie. Zalezy mi
bardzo na tym, zeby szpital
zyskat ptynnos¢ finansowa,
ale mozliwie w jak najbar-
dziej ludzki sposéb.

Przed Panem trudne
zadanie - wprowadzenie
programu restrukturyza-
cji. Jednym z jego punk-
tow sa zwolnienia, réw-
niez w $rodowisku lekar-
skim.

Szpital nie ma wielkich
przerostow zatrudnienia.
Moze dystrybucja tego za-
trudnienia nie jest do konca
szczesliwym rozwigzaniem.
Natomiast wcale nie jest
tak, ze mamy za duzo leka-
rzy czy pielegniarek. Naj-
wazniejsze jest bezpieczen-
stwo pacjenta. Nie mozemy
w sposéb bezrefleksyjny re-
dukowa¢ zatrudnienia dla-
tego, ze tak wykazal audyt.
Spotkatem sie z wieloma
opiniami wsréd kierowni-
kéw oddziatéw, ze obsadze-
nie pewnych stanowisk nie
jest do korica takie jak wy-
kazal audyt.

Chodzi o to, aby szpital
zaczal sie bilansowad, zeby

doszto do redukcji zadtuze-
nia. Obecnie mamy 1,5 mie-
sieczne zaleglosci w place-
niu ptatnosci wymagalnych.
Nie jest zle. Zarzad powiatu
broni sie przed przeksztal-
ceniem szpitala w spétke. To
jest jedyny szpital w powie-
cie. To jest peretka i musimy
dazy¢ do tego, aby nie do-
szto do prywatyzacji.

Jednak bez zwolnien
sie nie obejdzie...

Bedziemy starali sie po-
zwoli¢ ludziom odej$¢ na
emeryture. Wydaje sie, ze
to takie proste zwolni¢ lu-
dzi tylko, ze ten lekarz gro
pieniedzy zarabia na dy-
zurze. Jak zejde z etatu, to
nie zejde z dyzuru, musze
go obsadzi¢, bo nie mam
innego wyjscia. Etaty nie
sg az tak wysoko platne, bo
lekarze zarabiaja na dyzu-
rach. Zmniejszymy zatrud-
nienie, to odpadna pewne
pieniadze, ale z etatéw, a
nie z dyzuréw. Mozna dy-
zur skréci¢ poprzez prace
zmianowa. Bedziemy roz-
mawiaé z lekarzami na te-
mat pracy dwuzmianowe;j.

Musi dojs¢ do kompromisu,
do ustepstw ze strony per-
sonelu szpitala, ale dyrek-
cja musi sie wykazac¢ tym,
ze robi co$ co ma sens.

Mysli Pan, ze uda sie
wyprowadzi¢ szpital z za-
dtuzenia?

Jakbym tak nie myslat,
to pewnie dzis bym tu nie

siedzial, tylko operowatl na
ortopedii. Chciatbym, zeby
wiekszos¢ moich przyjaciot
nie mowita, ze wspdlczu-
je mi, ale ze mi zazdrosz-
cza. Jak na razie moéwia
wspotczujemy ci. Troche
nie dodaje mi to skrzydet,
ale mysle, ze jestem zdol-
ny do tego, aby zmieni¢
wizerunek szpitala i finan-

se. Jest to duze wyzwanie.
Mam wole walki, wiare w
to, ze sg tu dobrzy pracow-
nicy, chetni do wspdtpracy.
Zeby ten najwiekszy za-
ktad pracy w powiecie nie
przeksztalcil sie w pazer-
ng firme, ktéra patrzy tyl-
ko przez pryzmat zyskow,
optacalnych procedur. Nie
musimy zarobi¢ wiele po-
nad zero. Zblizmy sie do
zbilansowania do zera, do
wyptacania zobowigzan
wymagalnych w krotkim
terminie i juz bedzie bar-
dzo dobrze. Wielka firma,
duze wyzwanie i kazdy byt-
by szczesliwy, bo to szczyt
marzen zarzadzaé taka fir-
ma. To dlaczego wszyscy
mi wspoétczuja?

Mimo tych wielu trud-
nosci z jakimi zmaga sie
szpital, sa i optymistyczne
informacje. Juz niedlugo
szpital bedzie mial nowy
tomograf.

Podpisatem umowe na
dostarczenie i montaz no-
wego tomografu kompute-
rowego. To bedzie nowo-
czesne urzadzenie, ktére
bedzie pomaga¢ w diagno-
zowaniu urazéw po wypad-
kach, nowotwordw, $ledze-
nia procesu leczenia nowo-
tworéow, bedziemy mogli
okresla¢ stopien uszkodze-
nia naczyn krwionosnych
bardzo dokladna metoda.
Czesciowo zostal zakupiony
ze Srodkow szpitala, a cze-
Sciowo jest to kredyt. Wcze-
$niejszy tomograf, to byt
rodzaj zabytku. Do szybkie-
go badania nie nadawat sie
kompletnie.
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PWSZ w Kros$nie — otwieramy przysztos¢

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kro$nie prowadzi dzialalnos¢ dydaktyczna od 1999 r. Dynamike rozwoju uczelni
doskonale obrazuje rozwéj oferty ksztatcenia. W 1999 roku studenci rozpoczynali ksztalcenie na 5 specjalnosciach, a w 2012
maturzysci moga wybiera¢ sposrdd 13 kierunkéw i 30 specjalnosci. Uczelnia zwieksza oferte kierunkdw i specjalnosci ksztatcenia
odpowiadajac na potrzeby lokalnego rynku pracy, zgodnie ze strategia rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego. W najblizszym
czasie planuje sie powota¢: Biotechnologie, Kosmetologie i Zarzadzanie.

Poszerzanie oferty dydaktycznej bytoby bezwartosciowe, gdyby nie réwnoczesna dbatosé¢ o jakos¢ procesu dydaktycznego. Miarg
sukcesu krosnienskiej uczelni w tym zakresie sa wysokie miejsca zajmowane w ogdlnopolskich rankingach uczelni wyzszych, w
latach: 2008 — I miejsce, 2009 — IV miejsce, 2010 — VIII miejsce, 2011 - XII miejsce (ranking ,,Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej” w
kategorii publicznych szk6t zawodowych).

Wyrazng, pozytywna tendencja obserwowana w ostatnich latach jest zwiekszone zainteresowanie maturzystéw studiami
inzynierskimi. Najwiekszym zainteresowaniem ciesza sie studia w zakresie Informatyki, Budownictwa, Energetyki, Inzynierii
srodowiska, Mechaniki i budowy maszyn czy Towaroznawstwa - dajace wieksza pewnos¢ na zdobycie atrakcyjnego zatrudnienia.

Postep techniczny i zwigzane z nim przemiany podkarpackiego przemystu maja istotny wplyw na zatrudnienie oraz charakter
pracy. Powstaja nowe miejsca zwigzane z projektowaniem, wytwarzaniem i eksploatacja nowych, zaawansowanych technologicznie
urzadzen. Wiele branz technicznych rozwija sie w szybkim tempie. Z badania OBOP wynika, ze do 2013 roku moze zabrakna¢ w
Polsce nawet 50 tys. pracownikéw technicznych. Mozna mie¢ przekonanie, ze znaczaca cze$¢ tych miejsc zajma absolwenci uczelni.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kro$nie przysztym studentom oferuje cos wiecej niz tylko studia. Uczelnia ma w ofercie
bogatg oferte kurséw specjalistycznych (m.in. kwalifikacyjny kurs pedagogiczny, kurs pedagogiczny dla instruktoréw praktycznej
nauki zawodu i uprawniajgcy do prowadzenia szkolen, kursow jezykowych (angielskiego, niemieckiego, francuskiego, hiszpanskie-
g0, rosyjskiego, wloskiego i polskiego dla obcokrajowcdw), certyfikatow jezykowych (certyfikaty University of Cambridge ESOL),
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‘W ramach projekiu atakze dodatkowych kwalifikacjii uprawnien (Lokalna Akademia CISCO, IT Academy Microsoft, certyfikat informatyczny ECDL).

LStudia indynierskie na kierunkach zamawianych Wszystkie te uprawnienia mozna zdoby¢ w Kro$nie. W roku 2011 w czwartej edycji egzaminacyjnego programu partnerskiego
w PWESZ w Krognia” British Council (za egzaminy Cambridge ESOL w programie partnerskim Addvantage) uczelni przyznano najwyzsze wyrdznienie

oferujemy: na poziomie Ztoto. Ocena wynikata z najwiekszej liczby kandydatéw zarejestrowanych do egzaminéw w wewnetrznym o$rodku

egzaminacyjnym British Council.

Mozna z przekonaniem stwierdzi¢, ze nowe, doskonate warunki pracy i studiowania stanowi¢ beda podstawe do zapewnienia
takiego poziomu ksztalcenia wynikajacego z aspiracji pracownikéw, ze dyplom uczelni bedzie dla pracodawcéw rekojmig dobrego
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: platne stake w kraju | zagranica przygotowania jej absolwentéw do pracy i dalszych studiéw.
kursy technicznego jezyka angielskiego Miarg ,,otwarcia na przyszto$¢” kro$nienskiej uczelni jest strategia jej rozwoju obejmujgca:
7 -I‘l-l‘ﬂl.l.'-ﬂlﬂ' hll'l!l' mﬂﬂmﬂﬂl dostosowanie programéw studiéw do profilu ksztalcenia praktycznego zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji, co

zapewni studentom nabycie w czasie studiéw praktycznych umiejetnosci zwiazanych z przyszla praca;

ksztaltowanie rozwoju naukowego kadry dydaktycznej realizowane przez zdobywanie stopni naukowych i uprawnien zawodo-
wych, podejmowanie indywidualnych badan naukowych, i co réwnie wazne, przestrzeganie ethosu nauczyciela akademickiego;

zmodernizowanie w ostatnich latach, dzieki aktywnemu wykorzystaniu $rodkéw europejskich, bazy dydaktycznej. Wyposa-
zenie pracowni i laboratoriéw w nowoczesny, czesto unikatowy sprzet do zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych pracownikéw
i studentéw. Dzieki temu absolwenci uczelni posiadaja umiejetnosci postugiwania sie urzadzeniami i programami czesto nowo-
czesniejszymi od tych, ktére spotkaja na rynku pracy;

poszerzenie zakresu wspétpracy z podmiotami gospodarczymi, jednostkami administracji pafistwowej i samorzadowej oraz
i organizacjami pozarzadowymi pozwolito podja¢ efektywna dyskusje i wspéiprace w celu integrowania wysitkéw wszystkich

Elektroniczne rekmnutacia do 15 wrzesnia 2012 r,
wWww. pwsz. krosno. pl

KAPITAL LUDTKI S podmiotéw na rzecz rozwoju regionu. Wspdlne okreslenie obecnych i przewidywalnych potrzeb regionalnego rynku pracy, poszu-
e sarwaal kiwanie obszaréw wspolnych korzysci, ukazywanie studentom mozliwo$ci rynku pracy, wymiana rozwigzan i ustug, doskonalenie
przeptywu informacji, to najwazniejsze obszary dla rozwijania wspotpracy.
W dalszym ciagu trwa elektroniczna rejestracja na studia. Na gtéwnej stronie uczelni www.pwsz.krosno.pl aktywny jest link
elektronicznej rejestracji kandydatow. Rejestracja zajmuje zaledwie chwile i po zakwalifikowaniu sie na liste przyjetych, mozna
sie czué studentem Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Krosnie.

Progedt wa pdifinanscwany oo drodiodw Linll Europajskia)
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