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W rynkowych warunkach funkcjonowania przedsiebiorstw prowadzone sg zwy-
kle dwa rodzaje analiz efektywnosci dziatalnosci podstawowej:

- analizy w celu okreslania czynnikow kreujacych wynik finansowy, z wyko-
rzystaniem okreslonych miernikéw i wskaznikow;

- analizy techniczno-ekonomiczne dziatalnosci podstawowej, jej asorty-
mentu, struktury kosztéw, wydajnosci pracy itp., okreslane jako rachun-
kowos¢ zarzadcza'. W analizach tych wykorzystywane sg rozne wskazniki
i mierniki, w tym np. jednostki umowne,

Obie wymienione analizy moga by¢ rozpatrywane w réznym odniesieniu

czasowym, stosownie do potrzeb decydentow, tzn. jako:

- analizy retrospektywne (ocena wynikéw i decyzji podejmowanych w prze-
sztosci — analiza ex post) pozwala na poréwnawcza oceng i weryfikacje de-
cyzji podejmowanych w przesztosci;

- analizy biezace, niezbedne do doraznie podejmowanych decyzji, np. we-
ryfikacja programoéw operatywnych spowodowanych zaburzeniami tech-
nicznymi lub rynkowymi

- analizy prospektywne (ex ante), prowadzone pod katem planowanych
decyzji np. strategicznych w tym z uwzglednieniem inflacji, mozliwych
zmian politycznych, rynkowych itp.

! Jako taka nie podlega uregulowaniom prawnym.
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Z punktu widzenia zakresu prowadzonych analiz mozna méwic o analizie
kompleksowej, odniesionej do programéw operatywnych catego przedsiebior-
stwa czy grupy przedsiebiorstw i analizach o mniejszym zasigegu, dotyczacych
np. komorki organizacyjnej, produkcyjnej (zmiana technologii) lub zmia-
na asortymentu produkgji, korekty obcigzenia itp. W analizach dzialalnosci
w krotkim okresie maksymalizacja zysku (rozumiana jako funkcja celu decyzji
optymalnej) z realizowanej produkcji lub jej wolumen beda kryteriami rozstrzy-
gajacymi. W analizach dlugookresowych prowadzenia dziatalnosci kryterium
decyzyjnym bedzie minimalizacja kosztéw na jednostke wyrobu w odniesieniu
do pelnego kosztu jednostkowego. Takie podejscie wynika z faktu, ze przedsie-
biorstwo moze wplywac jedynie na koszty, ktore stanowig podstawowy element
kreowania jego wynikéw dzialalnosci w ujeciu finansowym. Istotne i z zaloze-
nia niezmienne koszty state w krotkim okresie czasu nie reaguja na rozmia-
ry produkcji. Przy analizach rentowno$ci® przedsiewziecia w dtuzszym okresie
czasu niezbednym jest uwzglednianie dodatkowych elementoéw, takich jak: in-
flacja, starzenie si¢ technologii i wykorzystywanego parku maszynowego oraz
szeroko rozumianych zmian na rynku produkowanych wyrobow. Istota analiz
ex-ante ma na celu okredlenie w terazniejszosci przysztych zaleznosci technicz-
nych i ekonomicznych.

1. Informacje ogdlne

Istnienie i rozwoj przedsiebiorstwa powinny by¢ znamionowane utrzymaniem
jego plynnosci finansowej®, generowaniem zysku i podnoszeniem (maksymali-
zacja) jego wartosci [5]. Oznacza to, ze przy realizowanych w przyjetych okre-
sach rozliczeniowych wolumenach produkcji (programach operatywnych) przy-
chody ze sprzedazy wyrobow lub ustug powinny przekraczaé ponoszone koszty
na oczekiwanym poziomie. W analizie rentownosci pojecia, zasobu, wyrobu lub
ustugi s3 pojeciami natury techniczno-organizacyjne;j.

2 Spotykane jest tez okreslenie zyskownos¢, co nalezy traktowac jak synonim. Odwrotno-
$cig rentownosci jest deficytowos¢.

> W analizach finansowych podkreslane jest jako najwazniejszy minimalny warunek pro-
wadzenia dzialalnosci tj. mozliwo$¢ regulowania zobowigzan. Wynika to tez wprost
z Kodeksu Spétek Handlowych i dalej z cigzacych na Zarzadach obowiazkach z tym
zwigzanych.

* Ujecie neoklasyczne, we wspdlczesnych teoriach przedsiebiorstwa cele moga by¢ inne

[6].
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Koszt to wyrazone w mierniku warto$ciowym zuzycie zasoboéw gospodarczo
uzasadnionych, niezbednych do wytworzenia produktu lub zrealizowania ustugi
[9]. Przychody przedsi¢biorstwa (utarg) pochodza z zewnatrz, a w przedsigbior-
stwie generowane s3 koszty i ten element analiz rentownosci dzialalnosci winien
by¢ poddawany wnikliwej biezacej i prospektywnej analizie. Koszty to czg$¢ po-
niesionych nakladéw stanowigcych réwnowarto$¢ (w przyjetym mierniku) zu-
zytych w trakcie procesow wytworczych zasobow w postaci srodkéw trwatych
i obrotowych, ustug zewnetrznych, energii oraz pracy ludzkiej. Dla rynku cena
wytworzonych dobr akceptowalna jest (w teorii) jedynie dla uzasadnionego zu-
zycia tych zasobéw. Przekroczenie akceptowalnego poziomu zuzycia zasobow
w okreslonych uwarunkowaniach techniczno-ekonomicznych moze spowodo-
waé (w koncowym efekcie) zamiane czesci lub calosci poniesionych naktadow
i strate. W centrum uwagi zarzadzajacych powinno pozostawa¢ ciagle poszuki-
wanie najbardziej korzystnych relacji pomiedzy zuzyciem zasobéw odniesionym
do jednostki produkeji. Pojecie ,,uzasadnionego zuzycia zasobéw” znajduje swoje
umocowanie zaréwno w [14], jak i w ich wykorzystaniu w rozumieniu technicz-
no-organizacyjnym, w tym w kontekscie jakosciowym, tj. dokladnosci wykona-
nia i poziomu niezgodnosci wytwarzanych wyrobéw. Takie podejscie znajduje
tez uzasadnienie w definicji’: ,,za normalny poziom wykorzystania zdolnosci pro-
dukeyjnych przyjmuje sie przecietna, zgodng z oczekiwaniami w typowych wa-
runkach wielko$¢ i jakos¢ produkcji w przyjetym okresie rozliczeniowym”. Z tech-
nicznego i jako$ciowego punktu widzenia pojecie typowych warunkow nalezy za-
cie$nia¢ do rodzajoéw produkcji w ramach okreslonych branz, przecietnego pozio-
mu technicznego i technologicznego oraz wielkosci partii i serii produkcyjnych.

Podzial kosztow powstajacych w przedsigbiorstwie to podzial na koszty zwig-
zane z prowadzong dzialalnoscia i koszty powstajace w okresie rozliczeniowym
[8], przy czym pod pojeciem kosztu rozumie sie sume rzeczywiscie poniesionych
(uzasadnionych) kosztow wytworzenia, kosztow zarzadu i sprzedazy. Taki podziat
przedstawia Rys. 1. Okreslanie lub oszacowanie kosztow moze zosta¢ przeprowa-
dzone réznymi metodami np.:

a) analiza ksiegowa — ustalenie na bazie danych z ewidencji ksiggowej,

b) analiza inzynierska — okreslenie kosztéw na bazie zuzycia czynnikéw pro-

dukgji i ich wycena,

° Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 z pdzniejszymi zmianami. Rozdziat 4.
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c) analiza statystyczna — w oparciu o zgromadzone dane statystyczne inter-
poluje sie zmiennosci kosztéw w interesujacym zakresie,

d) metoda kosztéw krancowych (marginalnych) - na bazie informacji
o skrajnych wartosci produkgji i kosztow.

Ponoszone przy realizacji produkcji koszty sg dzielone i rozrézniane stosow-

nie do przyjetej metody prowadzenia analiz i rozliczen:

a) zuzywanych rodzajow czynnikéw produkcji (tzw. uklad rodzajowy kosz-
tow),

b) wedlug typéw dziatalnosci przedsigbiorstwa,

c) wedlug sfer dzialalnosci gospodarczej (uktad funkcjonalno-podmiotowy
specyficzny dla struktury i organizacji jednostki gospodarczej — koszty
wedtug miejsc ich powstawania),

d) ze wzgledu na czasowy okres ich rozliczania,

e) wedlug celu ich ponoszenia (uktad no$nikéw kosztow),

f) dla potrzeb analizy zachowania kosztéw wzgledem rozmiaréw produkcji
wyrozniane sg koszty zmienne i stale.

1
Funkcjonowanie i realizacja 1 Rozliczenie dzialalnoS$ci
dzialalno$ci 1 w okresie sprawozdawczym
AN J
1
1

N J

Koszty wytworzenia \ Koszty produktow Bilans
wytworzonych >
w okresie
—
I .
1 Niesprzedane
Koszty Zarzadu
Koszty okresu .| Rachunek
Koszty Sprzedazy — rozliczeniowego wynikow

Pozostale koszty
sprzedazy

Rysunek 1. Schemat analizy i rozliczenia kosztéw w przedsiebiorstwie

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie [9] s. 20.
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Ostatni podany podzial daje mozliwo$¢ oceny stopnia reagowania kosztow
na zmiany rozmiaréw produkcji i stanowi element analiz z zakresu rachunkowo-
$ci zarzadczej. Ocena wrazliwosci (zmiennosci, elastycznosci) kosztéw zmien-
nych lub ich skltadowych na rozmiary produkcji prowadzona jest wskaznikami
wrazliwosci W (1), a graficznie przedstawiona zostata na Rys. 2. Z definicj, ela-
styczno$¢ jest stosunkiem pomiedzy wzgledng (np. procentows) zmiang jednej
wielkosci i wzgledng zmiang drugiej wielkosci przy pozostatych warunkach nie-
zmienionych® [9]:

AK

K
W, = AQ (1)
o

N

N

gdzie:

K - koszty zmienne lub ich sktadowe

AK - zmiana kosztéw zmiennych lub ich sktadowych

Q - rozmiary produkgji np. ilo$¢ sztuk w programie produkcyjnym

AQ - zmiana rozmiaréw produkeji

W, - wskaznik zmiennosci (wrazliwoéci) okresla charakter zmian kosztow

zmiennych w funkcji zmian rozmiaréw produkcji, przy czym wskaznik:

W, =0 - charakteryzuje brak zmiennosci,

W, =1 - charakteryzuje zmienno$¢ proporcjonalng charakterystyczng dla pro-
dukgji ustabilizowanej

W, > 1 - charakteryzuje progresywny charakter zmian

W_ <1 - charakteryzuje degresywny charakter zmian kosztéw (moze §wiadczy¢
o bardziej efektywnym wykorzystaniu dysponowanych zasobéw).

Podzial poniesionych kosztéw na ich finalne nosniki, czyli zrealizowane ustu-
gi lub wyroby, tzw. podmiotowy podzial kosztéw, dzieli koszty na bezposrednie
i posrednie. Koszty bezposrednie to poniesione koszty, ktore dajg si¢ przypisac
zrealizowanym wyrobom i ustugom. Koszty posrednie to koszty wspolne, ktére

¢ Elastycznos¢ przecietna funkeji w przedziale to dla funkcji jednej zmiennej:

— f(x,-Ax) - f Ax : 71 . cn T X
E= W:Tn, a przechodzac do granicy, elastycznos¢ mozna zapisac: E =/ (x) 7o)
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s3 ponoszone niezaleznie od realizowanej produkcji, a ktorych przypisanie do
wyrobow odbywa sie za pomoca przyjetego klucza podziatowego. Koszty bezpo-
srednie to: materialy, ptace bezposrednie, narzedzia itp. W skfad kosztéw posred-
nich wchodza: koszty ogdlne wydziatu produkcyjnego, koszty sprzedazy, koszty
ogolnego zarzadu itp. Wiedza na temat ponoszonych kosztéw stalych i zmien-
nych zwigzanych z rozmiarami i rodzajem realizowanej produkcji, ich zmiennoé¢
w funkcji wolumenu (réwniez w ujeciu czasowym) stanowig podstawe podejmo-
wania decyzji o charakterze operatywnym i strategicznym.

Dla celéw planowania i podejmowania decyzji o charakterze operatywnym
(podejmowanych w krétkim okresie czasu) interesujagcym jest zmiana parame-
trow produkcyjnych, organizacyjnych i handlowych w funkcji zmian wolumenu
produkeji.

Koszty stale wynikaja z konieczno$ci utrzymania gotowosci organizacyj-
nej i produkeyjnej przedsiebiorstwa, a wiec: utrzymania administracji i zarza-
du, utrzymania ruchu, stuzb technicznych, systemu jakosciowego (organizacji)
i innych stuzb pomocniczych, a z zalozenia nie sg zwigzane z rozmiarami re-
alizowanej produkcji. Z uwagi na poprawnos$¢ organizacyjna przedsiebiorstwa
rozrozniane sg koszty stale uzyteczne (uzasadnione - [13]) Ksu i koszty stale
nieuzyteczne (nieuzasadnione, zwane tez pustymi) Ksnu. Za normalny poziom
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (w tym zasobéw) uznaje si¢ przecigtny
poziom, zgodny z podobnymi w typowych i ustabilizowanych warunkach funk-
cjonowania przedsigbiorstwa, oceniony na bazie reprezentatywnej liczbe okre-
soéw rozliczeniowych z uwzglednieniem planowanych remontéw. W pewnym
przyblizeniu mozna przyjaé, ze koszty state w cato$ci mogg by¢ traktowane ja-
ko uzyteczne przy maksymalnych rozmiarach produkeji i poprawnej organizacji
przedsigbiorstwa (Rysunek 2). Udzial kosztéw nieuzytecznych $wiadczy o pozio-
mie niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych (zasobéw) oraz poprawnosci
organizacyjnej przedsiebiorstwa (udzial kosztéw nieuzytecznych to pewna for-
ma przeorganizowania) co znajduje odbicie w koszcie jednostkowym wyrobu.

Udziat kosztow statych w koszcie jednostkowym jest funkcjg rozmiaréw pro-
dukgji, stad jest zasadnym dopasowanie organizacji do rozmiaréw produkcji po-
przez kontrole poziomu nieuzytecznych kosztow statych.

KS = Ksnu + KSU (2)
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K. +K
Ksuzni(%) (3)

max

Oznaczenia we wzorach (2) i (3) zgodnie z Rysunkiem 3.

Wz - progresywna zmiennos$¢ kosztow

Wz - proporcjonalna zmiennos¢
kosztow

....... Wz - degresywna zmiennos$¢ kosztow

>

Q — rozmiary pr;)dukcji

Rysunek 2. Interpretacja wskaznika zmiennosci (wrazliwosci, elastycznosci) kosztow
zmiennych przy okreslonym poziomie produkcji. W, w funkcji rozmiaréw
produkgji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Koszty Re - Produkcja
Ksnu cezywis 21’ Keii maksymalna w okreslonych
Ksu Poz10th produket La.7nkach organizacyjn

Linia kosztow
statych

Koszty nieuzyteczne

KSnU ?

Koszty uzyteczne Ky Rozmiary produkci

Szt.

>
>

no ni Nmax

Rysunek 3.Zaleznosci w kosztach statych przy zatozeniu zaleznosci liniowych

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie [9] 5. 21.
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2. Analizy kosztowe

Przedsiebiorstwo ma ograniczony wplyw na cene rynkowa oferowanych wyro-
bow i ustug’, stad zysk moze zosta¢ powiekszony jedynie droga obnizania kosztow.
Analiza kosztow dzialalnosci przedsiebiorstwa posiada istotne znaczenie w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem, a wyniki takich analiz s3 podstawa reagowanie na uzy-
skiwane efekty, prognozowanie i podejmowanie dziatan korygujacych [2]. Cha-
rakter tych zmian wynika zaréwno z uwarunkowan zdeterminowanych czynni-
kiem ludzkim (np. zjawisko nabywania i zapominania nawykéw produkcyjnych,
wdrazania produkcji, nowa technologia), jak i zmianami wynikajagcymi z rozmia-
réw produkgji, jej przygotowania, wielkosci uzytych zasobow, organizacji itp.

Rachunek kosztow pelnych®

Rachunek kosztach pelnych, zwany tez tradycyjnym, pozwala na okreslenie wy-
niku finansowego w postaci réznicy pomiedzy warto$cig przychodu ze sprzedazy,
a calkowitymi kosztami poniesionymi na wykonanie i sprzedaz wyrobow (w tym
produkgji niezakoniczonej — w toku) w rozpatrywanym okresie rozliczeniowym.
Jedyna zmienng objasniajacg przy tym podejsciu jest rozmiar produkcji. Konse-
kwencja takiego podejscia jest usrednianie kosztéw, w tym kosztéw nieuzytecz-
nych, co powoduje deformacje kosztu jednostkowego poszczegdlnych wyrobow
programu produkcyjnego. Z historycznego punktu widzenia rachunek kosztow
pelnych jest najstarsza metoda okreslania rentownosci produkeji. Ideg rachunkow
kosztéw pelnych dla przypadku produkeji wieloasortymentowej zawiera wzor (4),
a schemat naliczania kosztow przy takich zalozeniach przedstawia Rysunek 4:

W:inpi _zzjyj (4)
i=1 j=1

gdzie:

p, - cena sprzedazy i-tego wyrobu (w przypadku ogélnym moze by¢ funkcja ilosci),

y; - koszt j-tego zasobu (w przypadku ogélnym bedzie funkcjg rozmiaréw pro-
dukgiji).

7 Poza wyjatkami tzw. produktéw rzadkich, wyrobéw o cenie urzedowej, pozycji mono-
polistycznej itp.
8 ang. full costing.
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z, - uogolniona ilo$¢ zasobu zwigzanego z realizacjg produkji
x, — ilo$¢ produkcji w jednostkach naturalnych lub umownych
n - liczba (asortyment) produktéw, wyrobéw lub ustug

m - ilo$¢ zuzytych zasobéw przedsiebiorstwa

Cena i koszt wyrobow sg funkcjami rozmiaréw produkeji, stad koszt jednost-
kowy stanowi sume kosztow ponoszonych na poszczegdlne operacje technolo-
giczne powigkszong o jednostkowy koszt posredni (staly), przy przyjetym kluczu
jego przydziatu.

W - wynik finansowy dziatalnosci operacyjnej — dodatni lub ujemny (strata
lub zysk) inaczej wynik brutto ze sprzedazy - nadwyzka finansowa ponad pelne
koszty wytwarzania. Nadwyzka powinna pokry¢ koszty ogdlne przedsiebiorstwa
i przynies¢ zysk netto ze sprzedazy (operacyjny). Wynik netto na sprzedazy (Z)
jest réwny (6) i Rysunek 5.:

Z=W-K (6)

gdzie:
K - koszty ogolne sg kosztami wynikajacymi z okresu rozliczeniowego

Praktyczne wykorzystanie rachunku kosztow pelnych to:

a) okredlenie $redniego kosztu jednostki produkeji (naturalnej lub umow-
nej),

b) okreslenie zysku lub straty na dzialalnosci przedsiebiorstwa,

c) przyblizona analiza rentownosci przy przyjetych zalozeniach (np. klucze
podzialowe),

d) kreowanie ceny wyrobu lub ustugi przy wykorzystaniu formuly ,koszt
plus” i ,,koszt plus zysk od kapitatu”
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Koszty dzialalnoSci

/\

Koszty Produkcji Ogélne
(pelne koszty wytworzenia) Ko
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.| Wynik finansowy
.| Wyroby gotowe _J Z

Rysunek 4. Schemat naliczania kosztow i wynikéw finansowych w rachunku kosztéw pet-
nych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [9] s. 26.
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Rysunek 5. Interpretacja rachunku kosztéw petnych przy zatozeniu liniowych zaleznosci
kosztéw i przychodéw

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zgodnie z (2) rachunek kosztéw pelnych umozliwia okreslenie kosztow wia-
snych produktéw i dalsza analiz¢ ekonomiczng dzialalnoéci operacyjnej (pod-
stawowej), przydatna zaréwno w ocenie zysku jak i minimalizacji strat w ograni-
czonych warunkach sprzedazy - oceny ex post’. Przedstawiony sposdb okresla-
nia kosztéow wiasnych wyrobu moze by¢ wykorzystywany do wycen ofertowych
(ex ante'’), na bazie tzw. kosztéw postulowanych. Usrednione koszty jednostko-
we (na podano zaleznosci liniowe) beda tym wieksze, im wigksze bedzie niewy-
korzystanie dysponowanych zasobdw, co powoduje ograniczenie wykorzystania
tej metody jako narzedzia decyzyjnego. Wielko$¢ zyskow czy strat przy zaloze-
niach liniowych jest funkcja rozmiaréw produkeji realizowanej w rozmiarach
okreslonych uwarunkowaniami technicznymi.

Rachunek kosztow zmiennych"

W rachunku kosztéw zmiennych (spotykana tez nazwa czesciowych), koszty roz-
nicuje si¢ na zmienne wedlug stopnia ich zmiennosci i asortymentu produkcji

i koszty state, ktdre obcigzaja w cato$ci wynik finansowy w rozpatrywanym okre-
sie. Zwykle w analizach rachunku kosztéw zmiennych przyjmuje sie, a priori pro-
porcjonalng zalezno$¢ kosztéw zmiennych, co jest akceptowalnym zatozeniem

w krotkim okresie. Catkowite poniesione koszty programu produkcyjnego o i-tej

iloéci asortymentu produkcyjnego wyraza wzor (7):

YZZZixi+ZSj (7)

gdzie:

Y - catkowity koszt wlasny programu produkcyjnego

z, - jednostkowy koszt zmienny i-tego produktu (wzor jest prawdziwy przy za-
tozeniu

ze koszt zmienny nie jest funkcja rozmiaréw produkciji)

x, — ilo$¢ produktu okreslonego asortymentu (i = 1,2, ...., m)

° ex post (facto) - lac. po fakcie, retrospektywnie - tu termin ekonomiczny.

10 ex ante - tac. przed faktem, wczeéniej, prospektywnie, z wyprzedzeniem, termin ekono-
miczny.

1" ang. variable costing.
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S, - suma kosztow statych
j — ilo$¢ wyodrebnionych skladowych kosztéw statych

Koszt jednostkowy z, i-tego wyrobu produkcji wieloasortymentowej zuzywa-
jacej j-ta ilos¢ zasobow mozna okresli¢ z wzoru (5):

z; =X X a;x,(1 — hy) (5)

gdzie:

a, - jednostkowy koszt bezposredni j - tego rodzaju (zasobu) poniesiony na re-
alizacje i-tego produktu (jest to pewna funkcja ilosci produke;ji 1)

h, - jednostkowy koszt posredni doliczany zgodnie z kluczem a,. h, — wigzany jest
z iloéci zasobow j uzytych do wykonania i sprzedazy i-tego wyrobu np. w %

n - ilo$¢ sztuk wyrobu i (w partii produkcyjnej)

m - ilo$¢ zasobow j uzytych do wykonania i sprzedazy wyrobu

x, — ilo$¢ produkdji i-tego wyrobu w jednostkach naturalnych lub umownych

Przypisanie sumy kosztéw stalych, przy zalozeniu, ze jednostka rozliczenio-
w3 (kluczem rozliczeniowym) jest pracochfonnos¢ liczona w przyjetych jednost-
kach czasu np. rbg, mozna opisac jako (8)

k
k = Zi:l S.i (8)

g
nt
gdzie:
k - udziat i tego kosztu statego odniesionego do jednostki czasu
n, - ilos¢ dysponowanych lub zuzytych jednostek czasu roboczego w rozpatry-
wanym okresie rozliczeniowym
S, — suma kosztow stalych

Przychéd ze sprzedazy (9):

P= Zn:xipi ©)
i=1
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Calkowity zysk ze sprzedazy Z catego programu produkcyjnego (funkcja
kosztow dziatalnosci operacyjnej), marza brutto ogétem ktdra musi pokry¢ jest
opisany (10):

n m k
Z= zxipi _(Zzixf‘kzsj) (10)
i=1 i=1 =

gdzie:

p, — cena sprzedazy i-tego wyrobu (w przypadku ogélnym moze by¢ funkcja ilo-
$ci)

z, - uogdlniona ilo$¢ zasobu zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa
i realizacjg produkcji

x, — ilo$¢ produkcji w jednostkach naturalnych lub umownych

n - liczba (asortyment) produktéw, wyrobéw lub ustug

m - ilo$¢ zasobdw przedsigbiorstwa

Dalej mozna rozpatrywac trzy przypadki zgodnie z Rysunkiem 7:
Z =0 - prog rentownosci'?
Z > 0 - obszar rentowny — produkcja (sprzedaz z zyskiem)
Z < 0 - obszar nierentowny — produkcja (sprzedaz ze stratg)

Rachunek kosztéw zmiennych przy tak przyjetych zalozeniach pozwala da-
lej na uszeregowanie poszczegdlnych wyrobéw programu produkcyjnego pod
wzgledem rentownosci, kosztow, zuzycia zasobow itp.

12 ang. Break-Even Point, BEP.
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Koszty dzialalnosci

/ Og(’)lne

Produkcji Ko .
(pelne koszty wytworzenia) (Zarzad, Sprzedaz)

- ——

Materialty Place Koszty
bezposrednie bezposrednie wydzialowe
(posrednie)

/\

Koszty Koszty
wydzialowe wydzialowe
zmienne stale

L)

Sprzedaz W v

Wyroby gotowe

Wynik finansowy
> V4

A 4

Produkcja
niezakonczona

Rysunek 6. Schemat naliczania kosztéw i wynikéw finansowych w rachunku kosztéw
zmiennych

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie [9] s. 27.

Obie zaprezentowane metody okreslania kosztéw (petnych i zmiennych) po-
siadaja niedoskonato$ci zwigzane z przypisaniem kosztéw stalych, uwzglednia-
niem zmian kosztéw wynikajacych z rozmiaréw produkgji, w tym z poziomem
napelnienia robét oraz wykorzystaniem dysponowanych zasobéw i innych be-
dacych funkcjg czasu. Ogodlnie, im glebszy jest podzial technologiczny realizo-
wanego programu produkcyjnego i bardziej uszczegétowiona technologia oraz
zdefiniowanie kosztéw na stanowiskach roboczych, tym precyzyjniejsza bedzie
ich wycena i ocena ich zmiennosci. Szczegétowa technologia i glebsze rozlicze-
nie kosztéw wymaga jednak zaangazowania' wigkszej ilosci srodkéw i pracow-

1 To podstawowy dylemat w organizacji proceséw produkcyjnych przedsiebiorstw o jed-
nostkowej lub maloseryjnej produkcji mieszane;j.
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nikéw, co wplywa na wzrost kosztow statych. Elementami zaburzajacymi ana-
lizy kosztowe sg zmiennosci okreslonych parametréw zwigzanych z ciagloscia
funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Z faktu ciaglego funkcjonowania przedsie-
biorstwa wynika konieczno$¢ modyfikacji programéw z tytulu niepokrywanie
sie termindw zakonczenia produkcji z okresami rozliczeniowymi, zaburzeniami
technicznymi, handlowymi i organizacyjnymi. Produkcja niezakonczona rozréz-
niana jest jako posta¢ potfabrykatoéw (czesciowo zakonczona produkeja) zwykle
przekazana do magazynu oraz produkcja w toku wyceniona zwykle po poziomie
zaangazowania zasobow.

A
Koszty, Przychody Obszar rentowny Z > %E) rodukcja maksymalnaj

A

Prég rentownosci Z =0 -

Przychod ze sprzedazy - Z X; D;

i=1

Odchylenie
Obszar strat Z <0 kosztoéw zmiennyCh
Koszty catkowite programu produkcyjnego

/_j% m k
| P A - leixi +Z]Sj
= = =

Koszty zmienne

k
L= Koszty state - ZS ;

-1 VKsnu / =
e T L = = = e
/|/ Ksu Kosztv stale

I Rozmiary produkcji

Rysunek 7. Graficzna interpretacja rachunku kosztéw zmiennych dla programu produk-
cyjnego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rachunek kosztow dzialan

Rachunek kosztow dzialan jest alternatywa dla przedstawionych wyzej metod
rozliczania kosztéw posrednich dziatalnosci gospodarczej. Metoda ABC' [7],
opiera si¢ na analizie operacji wytworczych i elementarnych proceséw tech-
nologicznych zwigzanych ze stanowiskiem roboczym. Analiza tych dziatan
jest prowadzona niezaleznie od rodzaju realizowanych wyrobéw i ustug,

" ang. Activity Based Costing, okre§lana w nomenklaturze ekonomicznej jako rachunek
kosztéw dzialan
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a zwigzana jest z rejestracjg kosztéw przerobu wedlug operacji realizowanych
w przedsigbiorstwie z podziatem na konkretne stanowiska robocze. Zidenty-
fikowane i okreslone koszty poszczegélnych operacji wytworczych wchodza
odpowiednio do realizowanych wyrobéw. Podobnie jak w przypadku dwéch
poprzednich metod o jakosci uzyskiwanych wynikéw decydowa¢ bedzie po-
ziom szczegétowosci prowadzonych analiz (stanowiska robocze, gniazda, zu-
zycie zasobow), dziatan oraz przyjetych miar i zwigzanych kosztéw. Istotnym
dla tej metody jest doboér miary poszczegoélnych dzialan tak, aby bylo moz-
liwe odnoszenie do poszczegdlnych dziatan (operacji) i dalej do wyrobow,
jak réwniez do catego przedsiebiorstwa np. utrzymanie ruchu czy dzialania
handlowe.

Kalkulacja kosztow

Kalkulacja to ustalenie kosztu jednostkowego wyrobu lub ustugi zrealizowa-
nej (ex post, wynikowa — oparta na kosztach rzeczywiscie poniesionych) lub
przygotowywanej do realizacji (ex ante, wstepna, ofertowa — oparta na kosz-
tach przewidywanych, postulowanych) wyrazonego miarg jednostki kalku-
lacyjnej [8]. Przyjecie jednostek kalkulacyjnych jest szczegélnie istotne przy
produkcji wieloasortymentowej (mieszanej) i réznych terminach i czasie re-
alizacji w odniesieniu do okreséw rozliczeniowych programéw produkcyj-
nych. W zaleznosci od przyjetych zasad i sposobu pomiaru rozrdznia sie¢ jed-
nostki kalkulacyjne naturalne (sztuki, kilogramy, metry, litry), zbiorcze (par-
tia produkcyjna) lub umowne, szczegdlnie przydatne do rozliczenia produkcji
mieszanej i rozliczeniach produkeji niezakonczonej. Podstawowymi metoda-
mi kalkulacji kosztéw sa: metoda podzialowa, metoda doliczeniowa i metoda
szacunkowa [6].

W metodzie podzialowej prostej kalkulacji kosztéw polega na ustaleniu kosz-
tow jednostkowych droga podzialu wszystkich poniesionych kosztow w okresie
rozliczeniowym przez ogdlna liczbe jednostek kalkulacyjnych, w tym produkeji
niezakonczonej przyjmowanej w jednostkach kalkulacyjnych odpowiednio do
zaawansowania produkcyjnego w rozpatrywanym okresie rozliczeniowym. Me-
tode podzialowa prosta kalkulacji przedstawia wzoér (11):

K. = (11)
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gdzie:

K - koszt jednostki kalkulacyjnej (koszt jednostkowy)

K - suma kosztéw poniesionych w okresie rozliczeniowym

n - ilo$¢ jednostek kalkulacyjnych zakornczonej produkcji (w okresie rozlicze-
niowym)

n_—ilos¢ jednostek kalkulacyjnych produkcji niezakonczonej (w okresie rozli-
czeniowym) sprowadzonych do ilosci jednostek zakonczonych jednostek
koszcie przecietnym

Ilos¢ jednostek kalkulacyjnych produkeji niezakonczonej ocenia si¢ w opar-
ciu o stopien zaawansowania produkeji pod wzgledem zuzycia zasoboéw (mate-
riatéw i pracochtonnosci), co przedstawia wzoér (12):

" N.S.
= —  [% 12
nn Z IOO [ 0] ( )

i=1

gdzie:

n - iloé¢ jednostek produkeji niezakonczonej

N. - zréznicowanie poszczegdlnych partii produkcyjnych

S, - zaawansowanie poszczegdlnych partii produkcyjnych w % pracochfonnosci
lub zuzyciu innych zasobow

Zréznicowanie po zuzyciu materialéw, pracochtonnodci i innych zasobach
jest wskazane z uwagi na niekiedy brak mozliwosci dobrania wspotczynnika,
ktory obejmowalby zuzycie poszczegélnych zasobéw. Metoda podziatowa prosta
stosowana jest przy jednorodnej produkgji seryjnej lub masowej. Przy produk-
cji mieszanej z pewnym stopniem zlozonosci wyrobow (konstrukeja i technolo-
gia) wykorzystywana jest modyfikacja metody podzialowej prostej, zwana me-
toda podziatowg ze wspotczynnikami. Wspoélczynniki dobierane sa stosownie
do ponoszonych kosztow (zuzycia zasobow) przy wykorzystywaniu zblizonych
lub takich samych technologii na takich samych lub zblizonych technicznie i or-
ganizacyjnie stanowiskach roboczych. Powigzania technologiczne i materiato-
we pozwalajg na przeliczanie poszczegélnych wyrobéw na wyroby przyjete jako
umowne. Sposéb przeliczania parametréw zasobowych jest podobny do zasad
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stosowanych przy analizie produkcji niezakonczonej. Istota metody podziato-
wej ze wspolczynnikami sprowadza sie do przeliczenia poniesionych kosztow
w okresie przez ilo§¢ produkcji w jednostkach umownych. Odwrotnie w celu
okreslenia kosztow poszczegolnych wyrobdw nalezy przeliczy¢ je stosujac odpo-
wiednie wspoétczynniki.

Przy produkgcji wielkoseryjnej, masowej lub aparatowej kalkulacje prowadzi
sie metoda podzialowa fazowa (procesows), ktdra rozdziela poszczegdlne pro-
cesy technologiczne wytwarzania. Koszty poszczegolnych faz dotycza zakonczo-
nych operacji technologicznych lub realizacji potfabrykatu. Kalkulacja ostatecz-
na sklada sie z sumy kalkulacji elementéw sktadowych (materialéow, pétfabry-
katoéw i proceséw technologicznych) analizowanego wyrobu lub pétfabrykatu
z uwzglednieniem dodatkowo ubytkéw i strat wynikajacych z normalnego pro-
cesu technologicznego®.

Przy produkcji wieloasortymentowej i maloseryjnej stosowana jest doli-
czeniowa metoda kalkulacji kosztow. W metodzie doliczeniowej koszty bezpo-
srednie wynikajace z realizowanej technologii odnoszone s3 bezposrednio do
realizowanych zlecen albo do serii produkowanych asortymentéw, a po ich za-
konczeniu (zamknieciu) doliczane sg koszty posrednie (wydziatowe), wspdlne
dla wszystkich realizowanych zlecen oraz kosztéw ogélnych, w celu okreslenia
pelnego kosztu. Umownag jednostka kalkulacyjna moze by¢ partia produkcyjna
lub zlecenie - tzw. jednostka zbiorcza. O dokladnosci metody decyduje sposdb
(klucz podzialowy) przypisania kosztéw posrednich. Stosowane sg klucze typu
warto$ciowego lub ilosciowego (np. rbg.), z wykorzystaniem wskaznika narzutu
rozliczanych kosztéw posrednich po zakonczeniu okresu rozliczeniowego. Klu-
cze podzialowe umozliwiajace przypisywanie kosztow posrednich (wskazniki
narzutu) to zwykle klucze typu procentowego w mierze wartosciowej lub iloscio

wej. Procentowe wskazniki narzutu kosztoéw okreslone sg wzorem:

w, = £ 100 () (13)
w.

1

15 Brak strat lub wyrobéw niezgodnych moze $wiadczy¢ o nieprawidtowosciach w proce-
sach projektowania technologii, systemie jakoéci albo/i programach kontroli jakosci.
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gdzie:

W, - procentowy wartosciowy wskaznik narzutu rozlicznych kosztow
K, - rozliczane koszty w okresie

w, — przyjety wartosciowy klucz podziatowy kosztéw i - tego wyrobu

Kwota narzutu kosztéw posrednich w rozpatrywanym okresie rozliczenio-
wym opisana jest wzorem:

K = WskiKr

i [%] (14)
100

Ilosciowe klucze podziatowe s wyrazane w mierniku naturalnych jednostek
i dla przykltadu rozliczenie kosztow statych za pomocg miernika ilosci rbg przyj-
mie postac:

K = 2r (15)

gdzie:
K - koszty przypadajace na jednostke przyjeta jako klucz
N - ilosciowy klucz podziatowy (catkowita ilo$¢ rbg w okresie rozliczeniowym)

Narzut na i-ty wyrdb lub zlecenie okresla wzor:

K =K n (16)

gdzie:
K . - koszty przypadajace na i-ty wyréb lub zlecenie
n, - ilo$¢ rbg i-tego wyrobu lub zlecenia w okresie rozliczeniowym

Odregbnym i zlozonym zagadnieniem jest rozliczenie kosztéw posrednich
w przypadku produkeji sprzezonej, dajacej w efekcie dwa wyroby: podstawo-
wy i uboczny (produkeja chemiczna lub wykorzystywanie odpadéw z produkcji
podstawowej). Takie analizy sa konieczne z uwagi na oceng rentownosci wyro-
bu gléwnego oraz podjecie decyzji co do postegpowania z wyrobami uboczny-
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mi, dodatkowymi i okreslenie ich kosztu. Przy okreslaniu ceny wyrobu lub ustu-
gi, o zblizonych do wystepujacych na rynku, np. oprzyrzadowanie produkcyj-
ne, konstrukcje stalowe, stosowane sg wskazniki oparte na zlozonosci wyrobu
np. ilo$¢ czesci wystepujacych w wyrobie, masach wyrobu itp.

3. Decyzyjne wykorzystanie analizy progow rentownosci

Jak wspomniano wyzej, u podstaw analiz rentownosci produkeji lezg rachunek
kosztow i analizy z zakresu badan operacyjnych [10, 8]. Zagadnienia te naleza
do klasy analiz relacji koszt - ilo§¢ produktu (wolumen) - zysk'® i s3 podstawg
oceny osiaganych wynikéw i prognozowania skutkéow finansowych realizowa-
nej produkeji i podejmowanych decyzji. Warto$¢ sprzedazy (produkgji), kto-
ra zrowna si¢ z poniesionymi kosztami w rozpatrywanym okresie rozliczenio-
wym, nazywana jest progiem rentownosci lub punktem krytycznym'” sprzedazy
(produkgji). Po jego przekroczeniu, w rozumieniu ilosci lub wartosci, rozciaga
sie obszar rentownosci, w ktérym poniesione koszty catkowite sa mniejsze od
przychodow, a przedsiebiorstwo generuje zysk. Rozmiary produkcji lub sprze-
dazy moga by¢ mierzone miernikami warto$ciowym lub ilosciowym, w tym
w jednostkach naturalnych lub umownych. Rachunek progéw rentownosci
programow operatywnych moze mie¢ charakter zaréwno retrospektywny jak
i prospektywny, stanowi powiazanie sfery rzeczowej i finansowej realizowane;
produkgji. Charakter retrospektywny wynika gléwnie z analizy poniesionych
kosztow, zuzycia zasobdéw oraz ich wykorzystania. Charakter prospektywny
umozliwia podejmowanie decyzji o roznym zasiegu czasowym, w tym jest pod-
stawg ofertowania zapytan i budzetowania kosztow. Celem takich analiz jest
optymalne uksztaltowanie relacji miedzy kosztami, wielkoscig sprzedazy (pro-
dukgji) i zyskiem z uwzglednieniem rzeczywistych ograniczen produkcyjnych,
inwestycyjnych i rynkowych. Punktem wyjscia i podstawg analiz progéw ren-
townosci sa: identyfikacja kosztéw zmiennych poszczegélnych wyrobow w roz-
patrywanym programie produkcyjnym oraz ich zmiany. Zmiany w wykorzy-
staniu stanowisk roboczych i innych parametréw produkcyjnych powoduja, ze
przedstawiona dalej analiza jest w rzeczywisto$ci bardziej zlozona i dodatko-
wo obcigzona zaburzeniami wynikajacymi ze zdarzen losowych. Najprostszym

'® ang. cost — volume - profit analysis

17

ang. break-even point, BEP
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przykladem analizy progu rentownosci jest produkcja jednoasortymentowej
przy przyjeciu dodatkowo nastepujacych zatozen:

a) analiza opiera si¢ na relacjach pomiedzy kosztami, przychodami i wiel-
koscig produkcji oraz wynikiem finansowym w krétkim okresie czasu
(przyjmuje si¢ dane jako zdeterminowane — bez uwzgledniania niepew-
nosci i zmian rynkowych oraz innych czynnikéw o charakterze stocha-
stycznym)

b) analiza jest przeprowadzana dla przedzialu zmiennosci produkcji odpo-
wiedniej dla normalnych zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstwa, to
jest bez nowych uruchomien, wdrozen technologicznych, zaméwien spe-
cjalnych itp.

c) zaklada sig, ze zadne czynniki pracy, oprécz poddanych analizie nie ule-
gaja zmianie (normy zuzycia czynnikéw produkgji i ich ceny s stale, wy-
dajno$¢ pracy i koszty state jednostki gospodarczej nie ulegajg zmianie).

d) koszty calkowite sg liniowa funkcja wielkosci produkgii i istnieje mozli-
wos¢ ich podziatu na koszty stafe i koszty zmienne (zalezne liniowo od
wolumenu produkgji)

e) przychdd ze sprzedazy zmienia si¢ liniowo w funkcji wielkosci sprzedazy
(ceny na materialy i jednostkowa cena)

f) caly volumen produkeji zostaje sprzedany, stad zapasy na produkcji w to-
ku i zapasy na magazynie albo majg wartos¢ stalg albo nie s3 w ogole
uwzglednione.

Przy powyzszych zalozeniach zaleznosci zwiazane z okreslaniem progéw ren-

townosci zalezg od:

- liczby wytworzonych i sprzedanych wyrobow,

- jednostkowej ceny sprzedazy,

- jednostkowego kosztu zmiennego,

- calkowitego kosztu stalego.

Podstawowe formuly opisujace wyznaczenie progu rentownosci s3 nastepu-

jace (17), (18):

P=nc (17)

gdzie:
n - iloé¢ sprzedanych wyrobéw (w jednostkach naturalnych lub umownych),



276 Czesc lll. Wybrane determinanty zarzadzania

¢ — cena jednego wyrobu (cena jednostkowa ),
P - przychéd ze sprzedazy n wyrobéw sprzedanych w cenie c,

Kc=Ks + Kz (18)

gdzie:

Kc - koszt catkowity wytworzenia n wyrobow lub ustug,

Ks - koszt staly odniesiony do okresu wytworzenia rozpatrywanej ilosci wyro-
béw lub ustug,

Kz - koszty zmienne zwigzane z analizowang iloscig wyrobow lub ustug,

Koszty zmienne dla przypadku pojedynczego wyrobu przedstawia wzor (19):
Kz = n kzj (19)

gdzie:
kzj - jednostkowy koszt zmienny (odniesiony do jednostki produke;ji)

Prég rentownosci (punkt krytyczny) dla produkcji jednego wyrobu zosta-
nie osiagniety przy zréwnaniu kosztu calkowitego Kc wytworzenia n wyrobow
z przychodami z ich sprzedazy P (20):

P = Kc (20)
lub (21)
n ¢ = Ks + n kzj (21)

co odpowiada ilosci wyprodukowanych sztuk wyrobow (22):

Ks
c—kzj

n = (22)

Wzér (22) okresla ilosciowy (wyrazony w jednostkach naturalnych lub
umownych) prég rentownosci, czyli ilos¢ wyprodukowanych (sprzedanych) wy-
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robow, ktore pokryja wszystkie poniesione z ich wytworzeniem koszty. Zalozo-
ne uproszczenia pozwalaja na rownie proste uzyskanie informacji dotyczacych
oczekiwanego lub wymaganego zysku, okreslenia ceny na wyrdb, czy okreslenia
poziomu kosztéw do zrealizowania rentownego programu produkcji. Wymie-
nione wielkosci okreslaja wzory (23), (24), (25):

Ks+Z7Z
n=2r7 (23)
c—kzj
gdzie:
Z - zalozony lub wymagany zysk,
¢ - kzj - jednostkowa marza brutto.
Ks+Z
c= T8 b (24)
n
n
Prég rentownosci w ujeciu wartosciowym (26):
C= Ks . (26)
_kg
c

gdzie:
C - globalna warto$¢ sprzedazy znamionujaca zysk (warto$ciowy prog rentow-
nosci)
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4 Koszty i przychody
Warto$¢ zysku (max)  Warto$¢ sprzedazy

Prog rentowno$ci (BEM /
Warto$é ponoszonej :
straty \ 1 Koszty zmienne
|

| — \ Maksymalny mozliwy

Koszty state rozmiar produkc;ji

sprzedazy np. sztuki

Rozmiar produkcjt
przynoszacej straty

Rozmiar produkeji

I

|

1

T

: Rozmiar produkcji lub
|

1

|

! k

przynoszacy zys

Rysunek 10. Graficzna interpretacja progu rentownosci produkgji jednoasortymentowej
z uwzglednieniem mozliwosci produkcyjnych przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

4. Prog rentownosci dla produkcji wieloasortymentowej (mieszanej) - zarza-
dzanie programem produkcyjnym
Produkcja wieloasortymentowa (mieszana) charakteryzuje si¢ zréznicowaniem
wszystkich elementéw techniczno-ekonomicznych produkcji: koszty materiato-
we, parametry technologiczne i handlowe poszczegolnych wyrobow lub ustug
itp. W praktyce poszczegdlne parametry w wigkszosci nie majg charakteru linio-
wego, np. cena materialu jest funkeja jego ilosci, cena sprzedazy jest funkcja wiel-
kosci sprzedazy, jednostkowe czasy wytworzenia sg funkcja iloci sztuk na zlece-
niu i przerw pomiedzy uruchomieniami poszczegélnych zlecen, przebieg sprze-
dazy podlega wahaniom stochastycznym itd. Istotnym z punktu widzenia analiz
rentownosciowych produkcji wieloasortymentowej jest rowniez fakt ponoszenia
wigkszych kosztow z tytutu wigkszego asortymentu materialowego, dokumenta-
cji technicznej i produkcyjnej, obstugi handlowej i serwisowej itp. Zwigkszone
koszty moga wynikac tez ze zwigkszonego zatrudnienia w obszarze przygotowa-
nia i rozliczenia produkgji, kontroli jakosci itp. Szerszy i roznorodny asortyment
produkeyjny daje mozliwos¢ lepszego wykorzystania dysponowanych zasobéw,
a wiec w efekcie zmniejszenia kosztow. Jest to cena za zwiekszone bezpieczen-
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stwo funkcjonowania przedsiebiorstwa. Decyzja o poziomie i zrdéznicowaniu
asortymentu produkcyjnego nie jest ani prosta ani jednoznaczna i powinna by¢
podejmowana drogg racjonalnych decyzji opartych na rzeczywistych przestan-
kach technicznych i rynkowych. Réznorodnos¢ asortymentu produkcyjnego
moze wynika¢ réwniez z przestanek pozaekonomicznych np. wyrdb prestizowy,
wyrdb historycznie zwigzany z firma itp.

W przypadku ogdlnym, rentownos¢ produkeji wieloasortymentowej tj., po-
wierzchnia rozgraniczajaca przestrzen strat od przestrzeni rentownej, bedzie po-
wierzchnig (dokladniej zbiorem punktéw odpowiadajacych okreslonym konfi-
guracja produkcji) w przestrzeni n+1 wymiarowej. Rozgraniczenie powierzchni
rentownosci dla produkeji wieloasortymentowej (powierzchni znamionujgcej
zysk) w przestrzeni n-wymiarowej moze by¢ okreslone tylko po przyjeciu pew-
nych ograniczen wynikajacych z rzeczywistych uwarunkowan produkcyjnych,
np. minimalnych wielkosci okreslonych produktéw n = (1, ..., m), uwzglednie-
niu okreslonych ograniczen zasobowych, takich jak wielkosci zakupéw materia-
6w, ilosci dysponowanych roboczogodzin, energii itp. Innymi ograniczeniami
moga by¢ np. procentowe lub ilosciowe udzialy poszczegélnych asortymentow
produkeji, minimalne wielkosci partii produkcyjnych, minimalne lub maksy-
malne wielkosci (wartosci) zapaséw magazynowych itp. Okreslenie ilosci pro-
duktéw w rozumieniu rozwigzan optymalnych znamionujacych, np. najwigkszy
zysk, minimalne koszty, najmniejsze zuzycie mediow itp. jest mozliwe tylko przy
przyjeciu wyzej okreslonych ograniczen. W przypadku braku tak postawionych
ograniczen wynikiem analiz optymalizacyjnych moze by¢ program produkcyj-
ny skladajacy sie z jednego lub grupy wyrobow przyjetych do analizy. Zmiana
ograniczen w okreslonych granicach pozwala na uzyskanie informacji o rentow-
nosci programu produkcyjnego realizowanego w zdeterminowanych warunkach
produkcyjnych, takich jak np. najbardziej rentowny wyréb lub grupa wyroboéw,
optymalna konfiguracja programu produkcyjnego, konfiguracja programu pro-
dukeyjnego znamionujgca minimalne koszty wytworzenia, program produk-
cyjny dajacy najgorszy wynik ekonomiczny itd. W rzeczywistosci wspomniane
analizy optymalizacyjne s3 silnie modyfikowane uwarunkowaniami rynkowymi
i mozliwosciami zasobowymi przedsiebiorstwa.

Przedstawione dalej, w postaci uproszczonej, metody rachunku progéw ren-
townosci dla produkcji wieloasortymentowej pozwalaja na okreslenie rentowno-
$ci produkeji przy przyjetym lub zalozonym programie produkcyjnym i istnie-
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jacych ograniczeniach. Jakkolwiek podstawowym zadaniem rachunku progéw
rentownosci jest okreslanie uwarunkowan do uzyskania np. maksymalnego zy-
sku, to innymi parametrami otrzymywanymi z tych analiz mogg by¢ np. warto-
$ci minimalnej sprzedazy przy okreslonych statych kosztach i ustalonych cenach
sprzedazy produkowanych asortymentow itp.

Informacje te sa rowniez istotne w przypadku analiz ograniczonych mozliwo-
$ci sprzedazy asortymentu podstawowego oraz okreslaniu kosztow rbg dla pro-
dukcji dodatkowej w przypadku wolnych mocy przerobowych. Podstawowym
elementem decydujacym o jakosci (poprawnosci i wiarygodnosci) otrzyma-
nych wynikéw analiz rentownosci produkcji wieloasortymentowej jest wlasciwy
i zgodny z rzeczywisto$cig podzial ponoszonych kosztéw przez jednostke go-
spodarcza na poszczegdlne wyroby i ich poprawne przypisanie. Analizujac dalej
rézne metody oceny rentownosci przy produkcji wieloasortymentowej, mozna
przyjaé, ze im glebszy i szczegdtowszy jest rozdzial i identyfikacja ponoszonych
kosztéw, tym otrzymane wyniki sa wiarygodniejsze. W przypadku jednostek go-
spodarczych, ktdre nie dokonuja podziatu kosztéw na koszty zmienne i stale oraz
nie posiadajg zasad reagowania na zmiany kosztéw w funkcji zmian wielko$ci
produkgji, a operujg skalkulowanym kosztem jednostkowym, w ocenie rentow-
nosci moga wystepowac bardzo powazne bledy.

Formutly opisujace prég rentownosci produkgji dla programu wieloasor-
tymentowego (mieszanego) w ujeciu wartosciowym przedstawiaja wzory
(27)1(28):

K, +Zn:(nikzji) = Zn:(cin[) (27)
i=1 i=1

P=Yne=— "0 (28)



Rozdziat 11. Rentownos¢ produkgji 281

gdzie:

n
Z n.c; —warto$¢ sprzedazy okresu

=1

Ks - koszty state jednostki gospodarczej w okresie rozliczeniowym

z n.kzj. - suma kosztéow zmiennych jednostkowych w okresie rozlicze-
=1 niowym

n, - ilos¢ produkowanych i-tych wyrobéw

k, —koszt zmienne i-tego wyrobu przy rozpatrywanym wolumenie
i - kolejny wyrdb asortymentowy produkeji

Na tym poziomie szczegdétowosci przyjmuje sie, ze réznice w calkowitolicz-
bowosci'®, np. wytworzonych sztuk gotowych produktéw, beda zaokraglane
w kierunku najblizszej mniejszej wielkosci calkowitej. W dokladniejszych ana-
lizach nalezy uwzgledni¢ zmiang parametréw technologicznych w funkcji wo-
lumenu produkcji, np. poprzez zastosowanie dodatkowego oprzyrzadowania
produkcyjnego oraz uwzglednienia zjawiska nabywania i zapominania nawykéow
produkeyjnych. W przedstawionych rozwigzaniach pomijana jest dalej analiza
rzeczywistych mozliwodci realizacji produkcji, zapotrzebowania handlowego,
terminowosci i wielko$ci dostaw surowcow i materiatéw, zagadnienia koopera-
cyjne itp. W tych analizach przyjmuje sie, ze koszty zmienne zawieraja nadwyzki
materialowe. Otrzymywane wyniki analiz rentownosci operatywnych progra-
moéw produkcyjnych w zastosowaniach praktycznych musza by¢ dalej podda-
ne ,,obrébce” organizacyjnej, np. w postaci harmonogramowania produkcji pod
katem mozliwosci realizacji programu w okre§lonym terminie oraz zachowania
ciagtosci produkeiji.

Zagadnienie przygotowania technologicznego produkgcji i dalej uszczegoéto-
wienia technologii i rozliczenia kosztéw niesie okreslone problemy natury tech-
nicznej i organizacyjnej (odpowiedni zespot technologéw i czas przygotowania
technologii i dokumentacji technicznej, rozliczenie produkeji, kontrola itp.). Za-
chowanie wlasciwych proporcji w tym zakresie (kosztow przygotowania do kosz-
tow rzeczywistej realizacji zlecenia) poza niezbednymi wymogami technicznymi

'8 ‘W znakomitej wielko$ci programy produkcyjne maja charakter dyskretny.
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i jako$ciowymi, pozostanie zawsze dylematem zarzadzajacych przygotowaniem
i realizacja produkeji wieloasortymentowej matych i $rednich przedsiebiorstw,
zaréwno z punktu widzenia kosztowego jak i organizacyjnego.

Okreslanie progéw rentownosci przy produkcji wieloasortymentowej moze
by¢ przeprowadzane z wykorzystaniem innych metod, np.: podziatu kosztow
za pomocy przyjetego klucza, marz przecietnych i jednostek umownych, seg-
mentowa, graficzna (walor wytacznie dydaktyczny), skumulowanej marzy na
pokrycie [2].

5. Praktyczne okreslenie progu rentownosci maloseryjnej produkcji mieszanej
Przedstawione metody majg charakter ,statyczny”, a ich wyniki sg obarczone
bledami wynikajacymi z przyjetych zalozen (gléwnie zaleznosci liniowe) i rze-
czywistych zaburzen produkcyjnych. W praktycznych zastosowaniach pozo-
stanie zawsze do rozwigzania dylemat, czy analizowa¢ zmiennosci wynikajace,
uwarunkowan stochastycznych, czy przyjmowac wielkosci jako zdeterminowa-
ne i korygowac zmiany zaleznie od wymuszen rynkowych. Dla produkc;ji jed-
nostkowej i matoseryjnej wieloasortymentowej analiza rentownosci w oparciu
o wielkosci zdeterminowane wydaje sie racjonalna i z punktu widzenia braku
mozliwosci petnej analizy zjawisk stochastycznych tj. okreslenia rzeczywistych
rozkladéw zmiennosci poszczegélnych zjawisk (opdznione dostawy, opdznio-
ne platnosci, awarie itp.) jedynie mozliwa do realizacji w praktyce. Nastepnym
uzasadnieniem takiego podejscia w praktyce warsztatowej jest fakt, ze rozlicza-
ne okresy operatywnych programéw produkcji nie pokrywaja si¢ z termina-
mi zakonczenia poszczegdlnych zlecen i rozliczenia kosztéw. Innym zagadnie-
niem trudnym do jednoznacznego rozwigzania jest szczegétowos¢ dokumen-
tacji i przygotowania produkeji oraz doktadnos¢ rozliczenia jej wykonania', to
znaczy rejestracja rzeczywiscie przepracowanych rbg na poszczegoélnych stano-
wiskach koncepcyjnych oraz zuzycia materialéw i energii w tym ewentualnie
prob technologicznych.

Jednym z elementéw pozwalajacych na zwigkszenie dokladnosci i oce-
ne otrzymywanych wynikow jest rozliczanie calo$ci produkeji w odniesieniu
do rzeczywiscie zarejestrowanych zrealizowanych roboczogodzin w analizo-
wanym okresie rozliczeniowym [3]. Podstawowych elementem poprawnosci

1 Wplywaja wprost na koszty state
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okreslania rentownosci jest powtarzalnos¢ w sposobie przypisanie ponoszo-
nych kosztow w poszczegoélnych okresach rozliczeniowych, przynajmniej pod
wzgledem obcigzenia robot i metodyki prowadzonych obliczen. Identyfikowa-
nie w ujeciu historycznym poziomu obcigzenia stanowisk roboczych bedzie
umozliwialo wiarygodne zidentyfikowanie poziomu kosztow statych i kosztow
roboczogodziny na poszczegdlnych stanowiskach roboczych. Stad stabilnos¢
funkcjonowania jednostki gospodarczej bedzie jednym z elementdéw popraw-
nosci prowadzonych obliczenn progu rentownosci, a przyjeta metoda przy ta-
kich zalozeniach ma znaczenie drugorzedne. Istotnym elementem oceny i in-
terpretacji efektéw, umozliwiajagcym tez prognozowanie wynikéw po realiza-
cji okreslonych konfiguracji programéw operatywnych jest zbieranie danych
historycznych z wczedniej realizowanych programéw produkcyjnych. Najbar-
dziej istotne jest poprawne zaprojektowanie proceséw technologicznych po-
szczegllnych wytwarzanych asortymentéw z mozliwie doktadnym, z racjonal-
nego punktu widzenia, rozbiciem na operacje technologiczne z przypisaniem
narzedzi, materialéw, czasami technologicznymi i innymi dajacymi sie przy-
pisa¢ kosztami. Takie rozbicie pozwoli na zastosowanie dowolnej z zaprezen-
towanych metod obliczen rentownosci, przy czym najbardziej zasadnym, na
obecnym poziomie mozliwoéci siggnig¢cia do rozwigzan numerycznych jest
skorzystanie z formuly (27, 28) przy uzyciu komputera, badz to w postaci ar-
kusza kalkulacyjnego, badz dedykowanego oprogramowania. Rozliczenie kil-
ku zrealizowanych programow operatywnych przy réznej konfiguracji asorty-
mentowej i roznym obcigzeniu mocy produkcyjnych pozwoli oszacowaé wiel-
kosci kosztow przy zmianie warto$ci obcigzenia dysponowanych stanowisk
roboczych i pracownikéw. Istotnym jest rowniez okreslenie maksymalnych
mozliwych do osiagnigcia wartosci obcigzenia dysponowanych mozliwosci
produkeyjnych i odpowiednio zwigzane zmiany kosztéw. Bardzo waznym dla
warunkow funkcjonowania jednostki gospodarczej w sytuacjach kryzysowych
jest znajomos¢ ksztaltowania si¢ kosztow przy spadku obcigzenia dysponowa-
nych stanowisk roboczych. Tego typu informacje, specyficzne dla rozpatrywa-
nej jednostki gospodarczej i dysponowanych mozliwoéci produkeyjnych, sg
istotne przy zarzadzaniu w warunkach ,na przetrwanie”, czyli w warunkach
braku odpowiedniego portfela zaméwien produkcyjnych.
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