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Streszczenie: Procesy restrukturyzacji s3 jednym z najbardziej dotkliwych
spolecznie efektéw zmian zachodzacych w panstwach Unii Europejskiej. Mimo
kluczowej roli kapitatu ludzkiego do$¢ czgsto sytuacja gospodarcza zmusza pra-
codawcow do redukeji zatrudnienia. Stanowi ona powazne zagrozenie dla kre-
owanego przez lata pozytywnego wizerunku firmy, dlatego tez najlepszym spo-
sobem na zmniejszenie tego ryzyka jest zastosowanie programoéw typu outplace-
ment. Celem artykulu jest zatem omdwienie instrumentu outplacementowego,
przedstawienie klasyfikacji oraz zalet i wad programu, opis Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, analiza przykladéw wykorzystania srodkéw PO KL, a takze
ukazanie mozliwosci finansowego wsparcia programu ze srodkéw Unii Europej-
skiej. Ponadto w artykule przeanalizowano takze zrealizowane w wojewodztwie
podkarpackim projekty outplacementowe w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki.

Stowa kluczowe: outplacement, system tagodnych zwolnien, programy ope-
racyjne, Unia Europejska.
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Wstep

Przedsigbiorstwa dzialajagce w zmiennym, zfozonym otoczeniu bardzo czgsto
poddawane sg procesom decyzyjnym. Wspolczesnie proces ten cechuje niepew-
nos¢, dlatego tez firmy dostosowuja sie do potrzeb rozwoju gospodarczego. Wia-
ze si¢ to jednak z zastosowaniem zmian w przedsiebiorstwie zwigzanych z tym, iz
jedne formy znikaja, za$ inne pojawiaja si¢. Powazne zagrozenie dla budowanego
przez lata pozytywnego wizerunku firmy stanowi derekrutacja. Firmy ograni-
czajace zatrudnienie bardzo czgsto oczekujg redukcji kosztéw oraz podniesienia
sprawnosci dzialania organizacji, co wigze si¢ z przebranzowieniem, czy tez re-
strukturyzacja przedsiebiorstwa. Czgsto jednak przedsiebiorca zmuszony jest is¢
w kierunku ograniczenia zasobow ludzkich, ktdrych koszty stanowig bardzo po-
wazng pozycje budzetowa dla podmiotéw gospodarczych. Z tego tez wzgledu,
aby ograniczy¢ negatywne skutki zwolnien, przedsigbiorcy maja mozliwo$¢ sto-
sowania szerokiej gamy narzedzi wspierajacych proces zwolnien. Jednym z wie-
lu przykladéw dzialan stosowanych przez przedsiebiorstwa podczas kryzysu
jest outplacement, czyli tzw. zwolnienia monitorowane. W ramach programéw
towarzyszacym zwolnieniom wystepuja roznego rodzaju ustugi zatrudnienio-
we, $wiadczone pracownikom bedacym w okresie wypowiedzenia czy tez zagro-
zonych utratg zatrudnienia. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. wszelkiego rodzaju
doradztwo zawodowe, pomoc w przekwalifikowaniu zawodowym lub w poszu-
kiwaniu nowego miejsca pracy, finansowanie szkolen, czy tez kurséw doszkala-
jacych. Innymi stowy, najwazniejszym celem outplacementu jest zminimalizo-
wanie negatywnych skutkéw utraty zatrudnienia oraz podjecie ponownych dzia-
tan w celu szybkiego odnalezienia si¢ na rynku pracy. Mozliwosci programow
zwolnient monitorowanych stajg si¢ wspolczesnie przedmiotem zainteresowania
zaréwno na polu naukowym, jak i praktycznych zastosowan. Dodatkowym ich
atutem jest fakt, ze podmioty moga korzysta¢ w sferze outplacementu z dofinan-
sowania zewnetrznego, w tym ze srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej.

Pojecia i definicje zwiazane z outplacementem

Termin outplacement bardzo czgsto stosowany jest zamiennie z stowem ,,dere-
krutacja”. Ma ona ogromny wplyw na postrzeganie firmy przez pracownikow.
Derekrutacja niewatpliwie jest pojeciem szerszym, jednak powigzanym w ja-
ki$§ sposéb z outplacementem. Sposob, w jaki pracodawca rozstaje sie z osobg
zwalniang, w ogromnej mierze skutkuje odbieraniem i komunikowaniem danej
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sytuacji przez otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne organizacji. Wiele proceséw
restrukturyzacji wywoluje niepozadane skutki dla spolecznosci i regionéw?. Nie-
wlasciwie przeprowadzona derekrutacja bardzo czgsto powoduje istotne szkody
zwigzane ze zlym postrzeganiem firmy, co moze wywolywa¢ dlugotrwate osta-
bienie wizerunku przedsigbiorstwa’.

Program outplacementowy w dzisiejszych czasach postrzegany jest jako stan-
dardowe rozwigzanie w przypadku restrukturyzacji zatrudnienia, czy tez prze-
branzowienia si¢ firmy. Ma on przede wszystkim prowadzi¢ do wzmozenia dzia-
tan na rzecz rozwoju przedsigbiorstwa i pracownikéw*. Mozna wiec domyslac¢ sie,
iz w najblizszej przysztoéci oferowanie tychze programéw bedzie stanowilo pod-
stawe do oceny przedsigbiorstwa jako organizacji doceniajacej swoj kapital ludz-
ki. Wérdd spoteczenstwa znacznie polepszy si¢ ocena wizerunku firmy, a takze
swiadomos¢, iz restrukturyzacja zostaje przeprowadzona w odpowiedni sposéb’.

Istnieje wiele znaczen stowa outplacement, jednak zadne z nich nie zdoby-
to dotychczas pozycji dominujacej. Narzedzie zarzadzania zasobami ludzkimi,
ktore najczesciej okresla sie anglojezycznym terminem ,outplacement”, wspol-
cze$nie jednak na stale zagoscilo w literaturze przedmiotu. Okreslenie sktada-
jace sie z dwoch angielskich czlonéw ,out” oraz ,placement” ttumaczone jest
jako ,poza/na zewnatrz’, a takze ,umiejscowienie/umieszczenie™®. Dany ter-
min nasuwa skojarzenie z ulokowaniem na zewnatrz, czy tez umiejscowieniem
pracownika na nowym stanowisku pracy u nowego pracodawcy. Omawiane
pojecie dosy¢ czgsto mylone jest z outsourcingiem, czyli lokowaniem pewnych
zasobow lub funkeji organizacji poza swoimi strukturami, w celu usprawnienia
jej funkcjonowania’.

2 M. Korsak, Restrukturyzacja zatrudnienia, FISE, Warszawa 2009, s. 5.

* M. Staszewski, Sfowa na pozegnanie, czyli jak odpowiedzialnie rozmawiaé o zmianach
w zatrudnieniu, ,Personel i Zarzadzanie” 2/2009, www.wnp.pl/artykuly/slowa-na-po-
zegnanie-czyli-jak-odpowiedzialnie-rozmawiac-o-zmianach-w-zatrudnieniu,5459.html,
[dostep: 13.07.2017].

* K. Schwan, K.G. Seipel, Marketing kadrowy, C.H. Beck, Warszawa 1997, s. 239.

> A. Kwiatkiewicz, K. Hernik, Outplacement — przewodnik dla pracodawcow, FISE, War-
szawa 2010, s. 7.

¢ A. Binda,, D. Binda, L.Grant Hr Consulting, Redakcja merytoryczna i korekta: R. Grabel,
P. Mucha, B. Kocon, D. Koryciniska, Podrecznik outplacementu w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Departament Za-
rzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym, Warszawa 2010, s. 10.

7 B. Kozuch, Nauka o organizacji, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2011, s. 161.
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Stowo ,,outplacement” najczesciej ttumaczone jest na jezyk polski i oznacza
»zwolnienia monitorowane”. Bardzo czgsto w publikacjach naukowych uzywane
bywa réwniez okreslenie: ,,program agodnych zwolnien’, za$ firmy konsultin-
gowe czesto stosuja takie pojecia jak ,,program adaptacji zawodowej’, ,,program
aktywizacji zawodowej” czy ,,program kontynuacji kariery™.

Program outplacementowy rozumiany jest przez autoréw na rézne sposoby.
A. Pocztowski podkresla, ze istota outplacementu jest dostarczenie przez praco-
dawce zwalnianym pracownikom wsparcia, wykraczajacego poza $wiadczenia
wynikajace z obowigzujacego prawa pracy’. P. Janik opisuje outplacement ja-
ko, rozumiany w powszechnym odczuciu, swoisty sposob tagodzenia nastrojow
zwalnianych pracownikéw, ktéry polega na pomaganiu im w znalezieniu nowe-
go zajecia. Obejmuje on wspoélne dzialanie przedsigbiorstwa oraz wspdtpracu-
jacych z nim wyspecjalizowanych firm doradczych i innych podmiotéw rynku
pracy, ktdére zmierzajg do uczynienia ze zwalnianych pracownikéw poszukiwa-
nych na rynku pracy zasobéw'’. Wedlug definicji M. Armstronga outplacement
to program, ktéry ma wspiera¢ zwalnianych pracownikéw poprzez doradztwo,
pomoc w ponownym okreslaniu mozliwosci rozwoju kariery i celéw pracy oraz
zapewnienie wskazdwek dotyczacych osiagania tych celéw''.

System fagodnych zwolnien posiada wiele znaczen. Mozna go réwniez defi-
niowac¢ jako dzialanie, ktorego zadaniem jest zredukowanie niepewnosci i napie-
cia spowodowanego przerwaniem kariery po to, aby zwiekszy¢ u odchodzacych
pracownikéw przekonanie, ze moga znalez¢ inng interesujaca posade'?.

8 A. Binda, Skqgd pochodzi i jak zmienia sie pojecie outplacementu, L.Grant HR Consul-
ting, www.lgrant.com/skad-pochodzi-i-jak-zmienia-sie-pojecie-outplacement, [dostep:
13.07.2017].

A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Strategie-procesy-metody, PWE, Warsza-
wa 2007, s. 168-169.

P. Janik, Outplacement jako narzedzie w procesie restrukturyzacji zatrudnienia, [w:]
red. Koziol L. ,Determinanty rozwoju gospodarczego. Aspekty mikro- i makroekonomicz-
ne, Tom 2, Zarzgdzanie rozwojem organizacji, Malopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Tarnowie, Tarnéw 2009, s. 391.

©

M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wolters Kluwer, Krakow 2007,
s. 426.

W. Matachowski, Outplacement jako narzedzie zarzgdzania zasobami ludzkimi, Instytut
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,Orgmasz’, Warszawa 2006, [cyt. za:] Outplace-
ment krok po kroku - podrecznik dla przedsigbiorcéw, Instytut Zachodni, Poznan 2011,
S. 5.
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W literaturze podmiotu mozna wyrdzni¢ dwa sposoby definiowania pojecia
»outplacement”™?:
- podejscie klasyczne, definiujgce outplacement jako zlozony program do-
radczo-szkoleniowy przeznaczony dla zwalnianych pracownikéw;
- podejscie nowoczesne, dotyczace dzialan skierowanych do pracownikow
zwalnianych, a takze ukierunkowane na pomoc przedsigbiorstwu w prze-

prowadzeniu redukcji personelu w jak najmniej konfliktowy sposob.

Outplacement jest ustugg realizowang w formie programu o charakterze do-
radczo-szkoleniowym, ktdrego zasadniczym celem jest wsparcie zwalnianych
pracownikéw w podjeciu nowej aktywnosci zawodowej. Program tagodnych
zwolnien jest zestawem elementéw, ktore tworza konkretny program. Jego cel
nie musi zosta¢ poprzedzony uzyskaniem nowych umiejetnosci czy kwalifikacji
zawodowych. Rezultatem moze by¢ podjecie nowej pracy w dotychczas wykony-
wanym zawodzie bagdz na podobnym stanowisku, ktére nie wymaga uzupelnie-
nia kwalifikacji zawodowych, podjecie pracy w innym zawodzie, czy na innym
stanowisku pracy lub rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Klasyfikacja programow outplacementowych oraz zalety i wady

Ze wzgledu na to, iz outplacement jest ustuga niejednorodng oraz sktadajaca
sie z wielu elementéw, podlega ona statemu rozwojowi i zmianie. Dobér narze-
dzi stosowanych w programie fagodnych zwolnien bardzo czesto zalezy od te-
go, jakimi $rodkami finansowymi dysponuje przedsi¢biorstwo czy organizacja.
Ponadto bardzo wazny jest takze rodzaj wsparcia oferowanego przez podmioty
zewnetrzne, np. urzedy. W zwigzku z tym ciggle zmieniajace si¢ warunki spotecz-
no-gospodarcze spowodowaly, iz w praktyce mamy do czynienia z réznymi ty-
pami programoéw. Mozna je przedstawi¢ wedtug wybranych kryteriow (Tabela 1).

1 Podrecznik outplacementu w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 11.
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Tabela 1. Klasyfikacja programoéw outplacementowych

Kryterium Rodzaje
Podziatu Outplacementu eI LT
Tleceniodawca Prywatny / detaliczny Zan?awifiny*i optacany be;zpoérednilo .pTzez osobe pr.ywatng
ustugi ) Zamawiany i optacany przez firme zwalniajaca, czasami w wyborze
Korporacyjny doradcy uczestniczy takze bezpoéredni zainteresowany
Indywidualny Skierowany do jednej osoby, praca indywidualna z uczestnikiem
Przygotowany specjalnie z mysl3 oraz pod katem potrzeb menedzerow
Executive najwyzszego szczebla zarzadzania, zazwyczaj bedacych u schytku
swojej kariery
Przeznaczony dla jednorodnych grup zawodowych pracownikéw
Charakter grupy Inianych 2 iednei firmy: ieqo K |
odbiorcow Grupowy zwalnianych z jednej firmy; jego kluczowym elementem s3 warsztaty
i zajecia grupowe przygotowujace do wejscia na rynek pracy
Grupowy publiczny Zajecia grupowe dIa pracownlkovy pochodzqcxch zr6znych firm
reprezentujacych rézne specjalnosci, na zasadzie grup otwartych
Vi Podziat catego procesu na zajecia organizowane w grupach oraz cykle
ieszany A
spotkar indywidualnych
Obejmujacy kompleksowy zestaw ustug oferowany przez doradce
Peln w ramach autorskiego programu, nielimitowany czasowo — trwajacy
y az do momentu uzyskania ponownego zatrudnienia przez uczestnika,
a czesto obejmujacy nawet monitoring postepéw w nowej organizagji
Kafetervin Oferowany klientowi zamawiajacemu, jako zestaw ustug do wyboru,
Zakres yny z ktorych klient wybiera tylko te elementy, ktdre uwaza za konieczne
Swiadczonych . Przygotowany na zasadzie programu trwajacego zwykle 2, 3 lub 6
" Ograniczony czasowo e . ] 7 : -
ustug miesiecy albo inny z gory okreslony zamkniety przedziat czasowy
_ Konsultacje z doradca sg inicjowane przez samego uczestnika,
Just-in-time .
w nagtych przypadkach lub na miare potrzeb
7 ) Oprécz cyklicznych spotkari z doradca uczestnikowi oferuje sie petne
e wsparciem . - ) : . .
. : wsparcie administracyjne w postaci osobnego biura oraz obstugi
administracyjnym L
sekretarskiej
Obejmuje petny proces wsparcia uczestnika, od oceny umiejetnosci
Petn i predyspozydji, szkolenia i warsztaty z zakresu rynku pracy po
y konieczne uzupetnienie kwalifikacji formalnych potrzebnych do
podjecia nowej pracy i intensywne poszukiwanie ofert pracy.
Ukierunkowanie | Zorientowany na Gtéwny nacisk kfadzie sie na zmiang postawy questplka, Zpasywnej
) ) na aktywna, wyksztatcenie motywacji do dziafania oraz rozwoj
ustugi Zmiane postaw o . —
. oocn | potrzebnych do tego umiejetnosci, pozostawiajac poszukiwanie ofert
i rozwdj umiejetnosci o
pracy samemu pracownikowi
. Gtéwny nacisk na ukierunkowanie strategii poszukiwania pracy, oferty
Zorientowany na . . h
rynek pracy pracy, rozmowy z pracodawcami, czesto przy wsparciu bazy danyc

ofert pracy, tzw. ,job bank”
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Kryterium Rodzaje
Podziatu Outplacementu RSy S
Zorientowany na Stosowany w przypadku koniecznosci zupetnej zmiany zawodu —
przekwalifikowanie koncentruje sie na okresleniu predyspozycji i motywagji uczestnika,
zawodowe a nastepnie wyborze i ksztatceniu do nowego zawodu
Zorientowany na
rozwdj przedsie- Praca z uczestnikiem przy zaktadaniu jego wtasnej, matej firmy
biorczosci
Skoncentrowany na (zesto w potaczeniu z Senior Executive Program — przygotowuje
planowaniu przejécia | starszych menedzeréw do zakoriczenia aktywnego zycia zawodowego
na emeryture i transformacje zaje¢ w pofaczeniu z przejsciem na emeryture

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: A. Binda, Podziat i rodzaje outplacementu,
http://www.lgrant.com/Podzial-i-rodzaje-outplacement-u, [dostep:13.07.2017].

Wymienione w tabeli 1 rodzaje programoéw outplacementu mozna usyste-
matyzowa¢ wedltug czterech kryteriow'*:

- zleceniodawca ustugi (prywatny/detaliczny, korporacyjny);

- charakter grupy odbiorcéw (indywidualny, executive, grupowy, grupo-
wy publiczny, mieszany);

- zakres $wiadczonych ustug (pelny, kafeteryjny, ograniczony czasowo,
just-in-time, ze wsparciem administracyjnym);

- ukierunkowanie ustugi (pelny, zorientowany na zmiane postaw i roz-
wdj umiejetnosci, zorientowany na rynek pracy, zorientowany na prze-
kwalifikowanie zawodowe, zorientowany na rozwdj przedsiebiorczosci,
skoncentrowany na planowaniu przejscia na emeryture).

Sa to rodzaje proponowanych programéw, na ktérych wyrdznienie po-
zwala analiza ofert firm doradczych. Powyzej wymienione modele powstaly
w wyniku dopasowania outplacementu do réznych warunkéw i okolicznosci.

W Polsce w wiekszosci przypadkéw wystepuja programy mieszane i gru-
powe, ktére obejmujg wigksza grupe pracownikéw zmuszonych do zmiany
obecnego miejsca pracy z przyczyn zaleznych od pracodawcy. Z reguly pro-
wadzone sg one przez odpowiednio wyszkolonych do tego pracownikéw, za-
ZWYczaj z zewnatrz organizacji.

" Z. Antczak, Zarzgdzanie kadrami, Wydanie czwarte zmienione, red. T. Listwan, C.H.
Beck, Warszawa 2010, s. 276.
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Podczas klasyfikacji outplacementu warto zwrocic takze uwage na zalety,

jak i wady omawianego programu.

Do zalet outplacementu mozna zaliczy¢ m.in.":

wsparcie dla odchodzacych pracownikéw oraz pomoc w znalezieniu
pracy;

wzmocnienie wizerunku zewnetrznego (wsréd kontrahentéw, klien-
tow), jak tez zmniejszenie liczby konfliktow w przedsiebiorstwie;
redukcje obaw i napie¢ wsréd pracownikéw;

zwiekszenie wartosci rynkowej przedsigbiorstwa;

wzmocnienie identyfikacji z przedsigbiorstwem wsrdd pozostatych za-
trudnionych.

Natomiast do wad nalezg m.in.'¢:

dostep do poufnych informacji dla 0séb z zewnatrz przedsigbiorstwa;
wysoki koszt programu;

brak wystarczajacej wiedzy na temat specyficznych cech kultury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa ograniczajacego zatrudnienie;

ryzyko zwigzane z powstaniem wrazenia, ze kierownictwo firmy uchy-
la si¢ od odpowiedzialno$ci, angazujac firme doradcza;

ryzyko, ze zaangazowana firma nie ma dostatecznych kompetencji do
realizacji tego typu programow.

Pomimo wad, program outplacementowy znacznie czesciej traktowa-

ny jest jako nowe narzedzie zarzadzania zasobami ludzkimi. Rozwija si¢ on

w sposOb dynamiczny, co przyczynia si¢ do wysokiej popularnosci zaréwno

w Polsce jak i na $wiecie. Z roku na rok wzrasta zainteresowanie outplace-

mentem wsrdd firm zagranicznych, ktére czerpig wzorce od przedsigbiorstw

stosujacych omawiany program w wielu krajach europejskich. Program fa-

godnych zwolnien powoduje, ze rynek pracy dziala czynnie oraz bardzo

szybko reaguje na zachodzgace zmiany w gospodarce.

15 Z. Antczak, Outsourcing i outplacement - narzedzia w sferze zatrudnienia i odejs¢, [w:]
Zarzgdzanie kadrami, red. T. Listwan, C.H Beck, Warszawa 2010, s. 275.

1o A. Pocztowski, Zarzgdzanie..., dz. cyt,, s. 171.
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Program Operacyjny Kapital Ludzki lata 2007-2013-podstawowe informacje
Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL) byt jednym z szesciu progra-
moéw operacyjnych stanowigcych instrumenty realizacji Narodowej Strate-
gii Spdjnosci, obejmujacych lata 2007-2013. Program stanowit kontynuacje
dzialan realizowanych w pierwszym okresie programowania w ramach Sek-
torowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobéw Ludzkich oraz Prioryte-
tu 2 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Program Operacyjny Kapital Ludzki stuzyt rozwojowi spoteczno-gospo-
darczemu Polski. Skierowany byl gléwnie do 0séb bezrobotnych, ciagle po-
szukujacych nowej pracy’. Tak jak wiele innych programéw, byl stworzony
w celu niesienia pomocy osobom dazacym do zalozenia wlasnej dzialalno-
$ci gospodarczej. Skupial si¢ przede wszystkim na grupach oséb, ktore byly
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy'®.

Do celéw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki mozna byto zaliczy¢
m.in.: wzrost zatrudnienia i spdjnosci spolecznej, podniesienie poziomu wy-
ksztalcenia w spoteczenstwie, zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw
oraz poprawe jakosci i dostepnosci ustug szkoleniowo-doradczych. Do osia-
gniecia tychze zamierzen przyczynila sie realizacja szesciu plandw strategicz-
nych, ktére obejmowaty’’:

- wzrost poziomu aktywnosci zawodowej oraz zatrudnienia oséb bier-

nych zawodowo;

- wzrost integralnosci terytorialnej;

- rozpowszechnienie edukacji spoleczenstwa;

- pomniejszenie obszaréw wykluczenia spolecznego;

- rozszerzenie potencjalu administracji publicznej;

- udoskonalenie zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsie-

biorstw.

Szczegotowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Naro-
dowa Strategia Spojnosci, Warszawa 2004, s. 8-9.

L. Mierzwinska, A. Kedra, A. Rak, Realizacja programéw wspierajgcych rozwoj kapitatu
ludzkiego z funduszy unijnych, [w:] P. Lenik (red.), Zarzgdzanie w sektorach prywatnym
oraz publicznym, Krosno 2016, s. 230-231.

' Program Kapitat Ludzki, Portal Funduszy Europejskich, http://www.efs.2007-2013.gov.
pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Oprogramie.aspx, [dostep: 13.07.2017].



240 Anna Rak

Dzigki tak sformulowanym celom zostaly przyporzadkowane obszary
przydzielenia srodkéw z funduszy unijnych oferujacych bezzwrotng pomoc
w tym zakresie. Program Operacyjny Kapital Ludzki sktadat si¢ z dziesigciu
priorytetdw, ktore realizowane byly réwnolegle na poziomie centralnym i re-
gionalnym?®.

Do projektoéw realizowanych centralnie mozna bylo zaliczy¢:

- Priorytet I Zatrudnienie i integracja spoteczna;

- Priorytet II Rozw6j Zasoboéw Ludzkich i potencjalu adaptacyjnego

przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0séb pracujacych;

- Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu oswiaty;

- Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka;

- Priorytet V Dobre rzadzenie.

Projekty realizowane na poziomie regionalnym to:

- Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich,

- Priorytet VII Promocja integracji spolecznej,

- Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki,

- Priorytet IX Rozwo6j wyksztalcenia i kompetencji w regionach.

Ponadto realizowany byt takze priorytet X — Pomoc techniczna, ktérego
gtownym celem bylo zapewnienie odpowiedniego zarzadzania oraz promocji
Europejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach szczebla centralnego (Prio-
rytety I-V) $rodki finansowe na realizacje wyzej wymienionych priorytetéw
przeznaczone zostaly gléwnie na wsparcie efektywnosci struktur i systemow
instytucjonalnych, za$ srodki szczebla regionalnego (Priorytety VI-IX) prze-
znaczono na wsparcie spoteczenstwa®'.

Zadaniami projektow realizowanych w ramach PO KL byly m.in.: popra-
wa zdolnosci adaptacyjnych obywateli, wykreowanie edukacji oraz wzmoc-
nienie gospodarki®.

%0 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, http://pokl.
wup-rzeszow.pl/pl/99/2/opis_po_klL.html, [dostep: 13.07.2017].

2l Tamze.

> M. Sikora-Gaca, Fundusze Europejskie w teorii i praktyce, Edukacja, Gospodarka, Kultura,
Spoteczeristwo, Difin, Warszawa 2014, s. 19-20.
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Realizacja projektow w ramach PO KL odbyla si¢ w dwoch metodach:
systemowej oraz konkursowej. W metodzie systemowej gtéwnymi czlonkami
realizacji projektow byli beneficjenci, ktérzy w programie zostali wskazani
imiennie. Natomiast w metodzie konkursowej projekty realizowane mogly
by¢ przez wszystkie podmioty m.in.: instytucje szkoleniowe, organizacje po-
zarzadowe, czy jednostki administracji rzagdowej i samorzadowej*. Program
Operacyjny Kapital Ludzki byl strategia dazaca do zwigkszenia aktywnosci
zawodowej 0séb bezrobotnych.

Wybrane przyklady wykorzystania srodkow PO KL w ramach poddzialania
8.1.2 ,,Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie”
Przyjete w perspektywie finansowej 2007-2013 priorytety stanowily podsta-
we korzystania z srodkéw PO KL. Projekty skierowane w szczegélnosci do
dzialan outplacementowych znajdowaly swoje zastosowanie w Priorytecie
VIII ,Regionalne kadry gospodarki”, Dzialanie 8.1 ,,Rozwdj pracownikow
i przedsigbiorstw w regionie”

W zwigzku z powyzszym w ramach poddziatania 8.1.2 ,Wsparcie proce-
sow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie” srodki finansowe zostaly
wykorzystane m.in. na**:

- szkolenia oraz doradztwo zawodowe;

- posrednictwo pracy;

- poradnictwo psychologiczne;

- staze oraz praktyki zawodowe;

- podnoszenie swiadomosci pracownikéw i kadr zarzadzajacych;

- finansowanie zatrudnienia uczestnika programu u nowego pracodawcy;

- bezzwrotna pomoc finansowa dla oséb zamierzajacych rozpoczac pro-

wadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;j.

W omawianym priorytecie mozliwe bylo na realizowanie ustug w formie
programéw outplacementu, dlatego tez z poddzialania 8.1.2 finansowane by-

» Europejski Fundusz Spoteczny w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej,
Portale Funduszy Europejskich, http://www.kapitalludzki.gov.pl/o-programie/, [do-
step: 13.07.2017].

* Outplacement ze srodkéw unijnych, http://nowy-start.pl/finansowanie-outplacement-ze-
-srodkow-pokl/, [dostep: 13.07.2017].
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ly takze inne instrumenty, $cisle powigzane z bezzwrotnym wsparciem dla
0s0b pragnacych rozpoczaé prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Zaliczy¢
do nich mozna bylo*:
- doradztwo podczas tworzenia partnerstw lokalnych;
- szkolenia i doradztwa skierowanee do przedsiebiorcow;
- szkolenia przekwalifikujace oraz ustugi doradcze dotyczace zdobycia
nowych umiejetnosci oraz wyboru nowego zawodu;
- badania i analizy dotyczace kierunkéw rozwojowych i przewidywania
zmian gospodarczych zachodzacych w regionie.

Projekty konkursowe obejmowaly w szczegdlnosci wsparcie dla oséb
zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia badz bedacych w stanie zagro-
zenia zwolnieniem z pracy z przyczyn dotyczacych przedsigbiorstwa®. Ofe-
rowane im byly m.in. szkolenia i poradnictwo zawodowe, pomoc psycholo-
giczna, wsparcie podczas zmiany miejsca pracy lub poszukiwania nowego
zatrudnienia, czy tez staze i praktyki zawodowe. Projekty obejmowaly takze
osoby odchodzace z rolnictwa lub ryboléwstwa. Wiasnie takim osobom ofe-
rowane byty szkolenia przekwalifikujace i ustugi doradcze w zakresie wyboru
nowego miejsca zatrudnienia. Wsparcie w tego typu projekcie obejmujacym
ustugi outplacementowe mogly zatem otrzymac osoby, ktére byty lub nadal
sg zatrudnione u pracodawcéw oraz w sektorze publicznym. Jedynym warun-
kiem bylo to, iz pracodawcy musieli przechodzi¢ procesy adaptacyjne i mo-
dernizacyjne?.

Mozna wigc wywnioskowa¢, iz wachlarz dzialtan mozliwych do finanso-
wania jest bardzo szeroki. Srodki unijne niestety rzadko sa dostepne bezpo-
$rednio w momencie derekrutacji pracownikéw. Dodatkowo nie zawsze jest
mozliwo$¢ ich pozyskania, poniewaz ogromny wplyw na osiggniecie sukcesu
maja odpowiednio wypelnione wnioski aplikacyjne. Wdrozenie Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach ktérego mogly by¢ realizowane pro-

» B. Piotrowski, Outplacement — podstawowy pakiet informacji, FISE, Warszawa 2010,
s.27-28.

* Outplacement krok po kroku - podrecznik dla przedsiebiorcéw, http://nowy.prymus.
com.pl/wp-content/uploads/2015/05/Outplacement-krok-po-kroku.pdf, Poznan 2011,
s. 55-58.

¥ A. Binda, Podrecznik...,dz. cyt., s. 19-20.



Realizacja programoéw outplacementowych wspétfinansowanych... 243

jekty outplacementowe zostalo zakonczone w roku 2013. W zakresie podob-
nego wsparcia zostaty uruchomione $rodki w ramach Programu Operacyjne-
go Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020.

Mozliwo$ci uzyskiwania wsparcia finansowego programéw outplacemen-
towych w ramach funduszy unijnych
Obcecnie bardzo waznym aktywizujagcym jak i wspierajagcym czynnikiem
rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce staja si¢ programy $wiadczace pomoc
w ramach Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwa
przeprowadzajace restrukturyzacje we wlasnych firmach, w ramach PO KL
mialy mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z EFS*®. O pomoc mogli ubiegac¢ sie za-
réwno pracodawca, jak i instytucje $wiadczace ustugi outplacementowe.
Mozliwosci, jakie dajg fundusze strukturalne na pozyskanie srodkéw na
inwestycje, czy tez szkolenia, s ogromne. Jednak, aby zagwarantowa¢ prawi-
dlowe wykorzystanie srodkéw pienieznych, zostaly one ,zamkniete” w pew-
ne ramy organizacyjne zwane programami operacyjnymi”. Fundusze euro-
pejskie majg zaréwno wymiar teoretyczny jak i praktyczny. Pierwszy dotyczy
uregulowan procedur zwigzanych z podziatem srodkéw pochodzacych z do-
tacji. Drugi zwigzany jest z konkretnymi rozwigzaniami oraz przykladami
projektow. Uzyskanie dotacji nie jest jednak tak proste, jak mogloby sie wy-
dawac. Niebywale wazny jest wybor odpowiedniego programu, a co za tym
idzie, prawidlowe wypelnienie dokumentacji oraz odpowiednie rozliczenie
uzyskanych $rodkéw. Aby przedsiebiorstwo odniosto sukces finansowy, nie-
zwykle istotne jest znajomos¢ procedur aplikacyjnych oraz zrozumienie ca-
tego towarzyszacego programowi mechanizmu®. Srodki unijne s3 istotnym
zewnetrznym zrodlem finansowania, dlatego tez innowacyjny projekt inwe-
storski musi by¢ konkretnie i precyzyjnie opracowany®'.

8 Portale Funduszy Europejskich, Europejski Fundusz Spoleczny w Ministerstwie Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spotecznej, http://www.kapitalludzki.gov.pl/o-programie/, [dostep:
13.07.2017].

¥ A. Szymanska, Jak przygotowac dobry wniosek, czyli jak skutecznie pozyska¢ fundusze
unijne 2007-2013, Wydanie I, Placet, Warszawa 2008, s. 16.

% J. Dolecki, P. Granecki, A. Warwas, A. Lipinska, [red.], Jak udziela¢ zaméwieri publicz-
nych finansowanych ze srodkéw UE, Twigger S.A., Warszawa 2007, s. 7.

' E. Weiss, Pozyskiwanie srodkow unijnych przez przedsigbiorstwa innowacyjne, Podejscie
procesowe, C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 141.
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Program typu outplacement coraz czesciej wprowadzany jest przez pol-
skich jak i zagranicznych przedsiebiorcow. Dzieje sie tak dzieki dostgpnosci
srodkéw unijnych pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Pracy jak i prywatnych srodkéw pracodawcéw. Nalezy jednak pa-
mieta¢, iz zwolnienia monitorowane wymagaja dos¢ czesto zlozonego mon-
tazu finansowego, dlatego tez wazne jest, aby unika¢ podwojnego finanso-
wania®.

W ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki wystepuje kilka zrodet
finansowania dzialan outplacementowych. Srodki na tego typu programy po-
chodza w szczegdlnosci z Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu
Pracy oraz prywatnego kapitatu pracodawcy.

O dofinansowanie programéw zwolnien monitorowanych pracodawcy
mogli ubiega¢ si¢ z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapital Ludzki. EFS dziata na dwdch plaszczyznach, kto-
re przeciwdzialajg bezrobociu oraz sprzyjaja rozwojowi zasobow ludzkich®.
Wspiera on powrdt na rynek pracy osob bezrobotnych oraz grup znajduja-
cych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, przede wszystkim poprzez dzialal-
nos$¢ szkoleniows, edukacyjna, a takze systemy pomocy w poszukiwaniu pra-
cy i rekrutacji personelu®.

W ramach $rodkéw Funduszu Pracy zwolnienia monitorowane mogty
by¢ finansowane réwniez przez Powiatowe Urzedy Pracy. Pracodawca mial
mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na dany cel w przypadku zgloszenia zamiaru
przeprowadzenia programu outplacementowego w firmie. PUP oferowal po-
moc materialng w ramach Funduszu Pracy, w szczeg6lnosci na koszty dziatan
takich jak®:

- posrednictwo pracy;

— doradztwo zawodowe;

2 Finansowanie Programow Outplacementu, Ludzie interesu, http://www.ludzieintere-
su.pup.malbork.pl/index.php?option=com _content&view=article&id=152:finansow-
anie-programow-outplacementu&catid=47:kampania-outplacementowa&Itemid=98,
[dostep: 13.07.2017].

* G. Piwnicki, A. Klejn, Dylematy instytucjonalne Unii Europejskiej na progu XXI wieku,

»Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2011, nr 1 (184), s. 279-280

* Szanse i perspektywy polskiej gospodarki w Unii Europejskiej, red. naukowa E. Skawinska,

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 181.

> B. Piotrowski, Outplacement ..., dz. cyt., s. 28.
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— szkolenia;
- pomoc uczestnikom programu w aktywnym poszukiwaniu pracy.

Urzad pracy, biuro zatrudnienia lub instytucja szkoleniowa mogty by¢ wy-
konawcami programu tagodnych zwolnien dla pracodawcy, ktéry przeprowa-
dzal je poprzez $wiadczenia ustug w zakresie poradnictwa pracy, doradztwa
zawodowego, szkolen, czy pomocy beneficjentom w aktywnym poszukiwa-
niu pracy. Urzad pracy w latach 2007-2013 mogt podejmowa¢ dziatania in-
dywidualnie lub nawigza¢ wspdlprace z innymi podmiotami funkcjonujacy-
mi w obszarze rynku pracy. W ramach Funduszu Pracy oferowane byly tak-
ze $wiadczenia przeznaczone na utworzenie funduszu szkoleniowego przez
pracodawce. Warunkiem skorzystania z tego typu $wiadczenia bylo jednak
zobowigzanie pracodawcy do pokrycia czesci kosztéw szkolenia pracowni-
kéw lub pracodawcy?. Pracodawcy, w ramach programu outplacementowego
mieli mozliwo$¢ finansowa¢ $wiadczenie szkoleniowe na wniosek pracowni-
ka. Przystugiwalo ono pracownikowi dopiero po rozwiazaniu stosunku pracy
lub stosunku stuzbowego. Podczas korzystania ze Swiadczenia szkoleniowego
zwolnionemu pracownikowi przystugiwata pomoc doradztwa zawodowego.
Mogl on by¢ skierowany na jednorazowe szkolenie, ktdre byto organizowane
oraz finansowane przez Powiatowy Urzad Pracy.

Aby skorzysta¢ z dofinansowania, przedsiebiorstwo musialo posiada¢ fun-
dusz szkoleniowy, z ktérego wyplacane jest swiadczenie szkoleniowe. Powiato-
wy Urzad Pracy zwracal koszty pracodawcy, ktory z wlasnych srodkéw oplacat
skladki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. Pracodawca mial jednak obo-
wigzek wyplacenia co miesiac zwolnionemu pracownikowi $wiadczenia szko-
leniowego, poczawszy od miesigca, w ktérym dana osoba rozpoczela szkolenie.
Wynosito ono tyle, co wynagrodzenie pracownika, obliczanego jak za urlop, jed-
nak nie wigcej niz 200% minimalnego wynagrodzenia za wykonywang prace.
W ramach Funduszu Pracy istniala takze mozliwo$¢ finansowania programéw
wspierajacych tworzenie miejsc pracy dla oséb bezrobotnych. W szczegélnosci
finansowanie to dotyczylo beneficjentéw programu outplacementowego™.

% Finansowanie Programow Outplacementu, dz. cyt.

7 M. Klimczuk-Kochanska, A. Klimczuk, Outplacement dla firm - bariery, potrzeby, czyn-
niki rozwoju, Narodowe Forum Doradztwa Kariery, Bialystok-Krakow 2012, s. 128-129.
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Ostatnim sposobem finansowego wsparcia oferowanego w ramach pro-
gramoéw zwolnienn monitorowanych byl kapital pracodawcy. W krytycznych
dla firmy sytuacjach bardzo czesto prywatni przedsigbiorcy w latach 2007-
2013 siegali po pomoc dostepng w ramach Funduszu Pracy lub Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Gdy jednak $rodki pieni¢zne potrzebne byly bardzo
szybko, przedsiebiorcy sktonni byli na wprowadzenie outplacementu z wia-
snego kapitalu. W takim przypadku byt to najlepszy sposob na ratunek firm,
a rozwigzanie okazalo si¢ celowe, poniewaz dzieki niemu przedsigbiorstwa
zyskiwaly wizerunkowo, a takze nie pozostawiaty zwalnianych pracownikéw
bez jakiejkolwiek pomocy?™.

Analiza zrealizowanych w wojewodztwie podkarpackim programow out-
placementowych w ramach PO KL obejmujacych Podzialanie 8.1.2 w la-
tach 2007-2013

Program Operacyjny Kapitat Ludzki byt jednym z programéw finansowanych
z Funduszy Europejskich w perspektywie finansowej 2007-2013. System fa-
godnych zwolnienn moégt by¢ realizowany w ramach poszczegdlnych prioryte-
tow PO KL. Dzigki niemu réznorodne organizacje mialy szanse¢ na realizacje
projektow, ktére w znaczny sposob przyczynialy sie¢ m.in. do: zwigkszenia
kompetencji 0sdb pracujacych, podnoszenie poziomu ksztalcenia, czy akty-
wizacji 0s6b bezrobotnych.

W wojewddztwie podkarpackim zrealizowano bardzo wiele projektow
outplacementowych obejmujacych lata 2007-2013. Do takich dziatan z w ra-
mach PO KL mozna bylo zaliczy¢*:

- Priorytet II:

« Poddzialanie 2.1.3 Wsparcie systemowe na rzecz zwigkszania zdol-
nosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw;

- Priorytet VI:

« Poddzialanie 6.1.1 Wsparcie dla 0séb pozostajacych bez zatrudnie-
nia na regionalnym rynku pracy;

 Poddzialanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i sa-
mozatrudnienia;

8 Finansowanie Programoéw Outplacementu, dz. cyt.
¥ Tamze.
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— Priorytet VIII:
o Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo przedsiebiorstw;
« Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych i moderniza-
cyjnych w regionie.

Na przestrzeni lat 2007-2013 Wojewoddzki Urzad Pracy oglosit konkursy,
dzieki ktérym istniata mozliwo$¢ zlozenia wniosku o dofinansowanie realiza-
cji programéw outplacementowych w ramach PO KL. Najwiekszym zaintere-
sowaniem wsrod podkarpackich beneficjentéw cieszylo sie Podzialanie 8.1.2

~Wsparcie proceséow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie”. Obejmo-
walo ono w szczegolnosci mozliwos$¢ uzyskania wsparcia na organizacje szko-
len przekwalifikowujgcych dla pracownikéw, doradztwo w zakresie wyboru
nowego pracodawcy, a takze na prowadzenie badan trendéw rozwojowych
i prognozowania zmian gospodarczych®. Po dokonaniu oceny Wojewodzki
Urzad Pracy w Rzeszowie oglosit listy projektow wytonionych do dofinanso-
wania na lata 2007-2013 w ramach PO KL*.

Analizujac informacje o zawartych umowach o dofinansowanie projektow
w ramach konkurséw zamknietych oraz otwartych mozna stwierdzic, iz sys-
tem tagodnych zwolnien w latach 2007-2013 byt bardzo powszechnie reali-
zowanym programem. Ogolng liczbe projektéw bioracych udzial w konkur-
sach oraz ich wartos¢ ilustruje Tabela 2.

Tabela 2. Projekty dotyczace realizacji programoéw outplacementowych w latach

2007-2013
Numer i data ogloszenia konkursu Liczba p.I’OJektOW blotqcych 0gdlna wartosc projektow
udziat w konkursie (wzh)
Konkurs zamkniety nr 7/POKL/8.1.2/2008 7 3583080,36
Konkurs otwarty nr 10/POKL/8.1.2/2009 2 1363 750,00

" Finansowanie innowacji, Portal Innowacji, http://www.pi.gov.pl/Finanse/chapter_94601.
asp, [dostep:13.07.2017].

1 Wyniki konkurséw - Zbiorcza informacja o podpisanych umowach w ramach kon-
kursu, POKL Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie, http://pokl.wup-rzeszow.pl/
pl/32,77/2/zbiorcza_informacja_o_podpisanych_umowach_w_ramach_konkursu.
html, [dostep: 13.07.2017].



248 Anna Rak

Numeri data ogloszenia konkursu Liczba p_rojektow blor'qcych 0gdlna wartosc projektow
udziat w konkursie (wzh)
Konkurs zamkniety nr 12/POKL/8.1.2/2009
ogtoszony w dniu 09.06.2009 r. ! 998526178
Konkurs zamkniety nr 15/POKL/8.1.2/2009
ogtoszony w dniu 26.11.2009 . 3 307063914
Konkurs otwarty nr 20/POKL/8.1.2/2010
ogtoszony w dniu 14.09.2010 . 2 358589643
Konkurs zamkniety nr 22/POKL/8.1.2/2010
ogtoszony w dniu 26.11.2010 . ’ 9057069,07
Konkurs zamkniety nr 24/POKL/8.1.2/2011
ogtoszony w dniu 01.04.2011r. 8 16223849,38
Konkurs zamkniety nr 26/POKL/8.1.2/2011
ogtoszony w dniu 01.04.2011r. ! 94242000
Konkurs nr 31/POKL/8.1.2/2012 ogtoszony
w dniu 28.02.2012 . 16 3830171982
Konkurs nr39/POKL/8.1.2/2013 ogtoszony
w dniu 17.09.2013 r. Konkurs nr 40/ 5
POKL/8.1.2/2013 ogtoszony w dniu 7699 945,47
18.09.2013 r.
SUMA: 60 10 069 095447,67

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Zbiorczej informacji o podpisanych umowach
w ramach konkursu, http://pokl.wup-rzeszow.pl/pl/32,77/2/zbiorcza_informacja_o_podpi-
sanych_umowach_w_ramach_konkursu.html, [dostep: 13.07.2017]

Wedlug Tabeli 2 ogdlna liczba projektéw bioracych udzial w konkursach
obejmujacych poddzialanie 8.1.2 POKL na lata 2007-2013 wynosi 60, za$ ich
wartos$¢ finansowa szacuje si¢ na kwote 10 069 095 447,67 z1.

Ponadto program outplacementowy wspoétfinansowany w ramach funduszy
europejskich realizowany byt takze w kolejnych latach tj. 2014-2015. W tym tez
czasie Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie oglosit 2 konkursy, w ktérych moz-
na bylo sktada¢ wnioski o dofinansowanie realizacji tagodnych zwolnien w ra-
mach PO KL z Podzialania 8.1.2 ,Wsparcie proceséw adaptacyjnych i moderni-
zacyjnych w regionie™*.

* Dokumentacja konkursowa — konkurs nr 45/POKL/8.1.2/2014, Wojewddzki Urzad Pracy

w Rzeszowie, http://pokl.wup-rzeszow.pl/pl/3/3/1787/0/Aktualnosci-IP.html, [dostep:
13.07.2017].
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Tabela 3. Projekty dotyczace realizacji programéw outplacementowych w latach

2014-2015
Ll i 10 0gdlna wartosc
Numer i data ogtoszenia konkursu bioracych udziat 90 kto i
w konkursie [ HLTET)
Konkurs nr 43/POKL/8.1.2/2014 ogtoszony w dniu
28.03.2014r. 6 708625191
Konkurs nr 45/POKL/8.1.2/2014 ogtoszony w dniu
16.07.2014r. 16 21686776,77
RAZEM: 43 69 490 507,88

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Zbiorczej informacji o podpisanych umowach
w ramach konkursu, http://pokl.wup-rzeszow.pl/pl/32,77/2/zbiorcza_informacja_o_podpi-
sanych_umowach_w_ramach_konkursu.html, [dostep: 13.07.2017]

Tabela 3 przedstawia liczbe projektéw realizowanych w ramach poddziala-
nia 8.1.2 POKL w latach 2014-2015 oraz ich ogélng warto$¢. Mozna dostrzec, iz
ogodlna liczba projektéw bioragcych udzial w konkursie wynosila 43, zas ich war-
tos¢ siegneta kwoty 69 490 507,88 zl.

Dane liczbowe zawarte w tabelach 2 oraz 3 wskazujg, Ze w ramach poddzia-
fania 8.1.2 PO KL w czasie przeprowadzania restrukturyzacji system fagodnych
zwolnien byl jednym z najczesciej stosowanych metod obejmujacych przedsie-
biorstwa wojewddztwa podkarpackiego. Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie
co rok oglasza konkursy w ramach podziatania 8.1.2 POKL, z ktorych bardzo
chetnie korzystajg przedsiebiorstwa. Moze to by¢ spowodowane faktem, iz utrata
pracy jest niewatpliwie zjawiskiem bardzo negatywnym, ktére obejmuje zarow-
no pracownika jak i pracodawce. Dlatego tez, aby budowa¢ wizerunek firmy;, ist-
nieje zapotrzebowanie na realizacje tego typu projektow.

Podsumowanie

Obecnie konkurencyjno$¢ europejskiej gospodarki coraz czedciej zalezy od jej
zdolnosci do innowacyjnosci oraz szybkiego dostosowywania si¢ do zmian
zachodzacych w miedzynarodowym podziale pracy. Procesy przemian gospo-
darczych zachodzacych w poszczegdlnych regionach i sektorach gospodarki
zmuszaja kadry zarzadzajace przedsiebiorstwami do elastycznego reagowania.
Z tego tez wzgledu przedsigbiorstwa sg przez otoczenie zewnetrzne nastawia-
ne gléwnie na prowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych. Wiazg si¢ one bar-
dzo czesto z redukcjg zatrudnienia. Procesy te dotycza kryzysu finansowego,
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a takze kojarzone sg z bezrobociem czy masowymi zwolnieniami. Sposobem
na zakonczenie restrukturyzacji oraz najlepszym rozwigzaniem naturalnych
proceséw zmiany profilu dzialalno$ci jednostki jest wprowadzenie programu
outplacementowego. Wiaze sie to jednak z zapewnieniem szerokiego wachla-
rza dziatan majacych na celu wsparcie dla przedsiebiorstw, jak i oséb objetych
programem. Stymulowanie podnoszenia, poszerzenia oraz aktualizacji umie-
jetnosci zawodowych przez osoby pracujace, zwlaszcza starsze i o niskich kwa-
lifikacjach, jest kluczowg metoda dla utrzymania ich aktywnosci zawodowe;j
na rynku pracy. Dlatego tez od momentu przystapienia Polski do Unii Euro-
pejskiej przedsigbiorcy mieli mozliwo$¢ rozwijania swojej dziatalnosci dzigki
funduszom europejskim. Juz w latach 2004-2006, w pierwszym okresie wdra-
zania poszczegdlnych programoéw operacyjnych, zainteresowanie dotacjami
byto bardzo duze. Przedsigbiorcy przy projektowaniu nowych programéw na
lata 2007-2013 zaczeli wykorzystywa¢ doswiadczenia poprzedniego okresu,
gdyz oferta finansowego wsparcia wydawala sie jeszcze bardziej zréznicowana.
Mikro, male oraz $rednie przedsigbiorstwa mialy znacznie wigkszy i latwiejszy
dostep do $rodkéw, niz w przypadku duzych firm, ktére jednak tez nie zostaly
pozbawione mozliwosci korzystania z funduszy unijnych.

Program Operacyjny Kapital Ludzki byt szansa dla wojewodztwa podkar-
packiego na podniesienie poziomu wyksztalcenia formalnego oraz rzeczywi-
stych kompetencji i umiejetnosci zawodowych mieszkancéw regionu. Program
odegral ogromna role dla pojedynczych oséb, ktére, poprzez uczestnictwo
w projektach, poprawily swoja sytuacje zyciowq i zawodowa.

Po przeprowadzonej analizie wynikéw konkursow PO KL 2007-2013 oraz
2014-2015 Poddziafanie 8.1.2 mozna stwierdzi¢, iz w wojewodztwie podkarpac-
kim coraz wiecej firm decyduje si¢ na przeprowadzenie dziatan typu outplacement.
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IMPLEMENTING PROGRAM OUTPLACEMENT CO-FINANCED
WITH EUROPEAN UNION MEASURES ON EXAMPLE OF SELECTED
ECONOMIC ENTITIES - FINANCIAL DIMENSION

Summary: Restructuring processes are one of the most socially disastrous
changes in the European Union. Despite the crucial role of human capital, the
economic situation often forces employers to reduce their employment. It poses
a serious threat to the company's positive image over the years, so the best way
to reduce this risk is to use outplacement programs. The purpose of the article
is to discuss the outplacement instrument, presentation of the classification and
advantages and disadvantages of the program, the description of the Human Ca-
pital Operational Program, analysis of examples of the use of the Human Capital
Operational Program, as well as the possibility of financial support of the pro-
gram from the European Union. In addition, the article also analyzed the outpla-
cement projects implemented in the Podkarpackie Province under the Human
Capital Operational Program

Keywords: outplacement, soft layofs, operational programs, European Union
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