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Niniejsza publikacja zatytulowana ,,Efektywno$¢ zarzadzania zasobami organi-
zacyjnymi” prezentuje zbior artykuléw naukowych egzemplifikujacych wykorzy-
stywanie zasobow, ktdre pozostaja do dyspozycji réznego rodzaju organizacji, na
réznych rynkach. Rozmaito$¢ zagadnien poruszanych w oddawanym do rak czy-
telnika tomie, a zwiazanych z tematem przewodnim wydawnictwa uzmystawia,
jak problematyka zasobéw organizacyjnych oraz otoczenia wewnetrznego i ze-
wnetrznego, stanowi szeroka i gleboka plaszczyzne badawcza i opisows.

Z punktu widzenia menedzera, priorytetowe znaczenie odgrywa na ogot
efektywne gospodarowanie tymi zasobami, ktore pozostaja w dyspozycji, a ktd-
re zawsze s mniej lub bardziej ograniczone. Z drugiej strony, o efektywnoéci za-
rzadczej decyduje w duzym zakresie optymalne wykorzystywanie posiadanych
zasobow, stanowigc na ogol o sile organizacji, jej przewadze konkurencyjnej,
przetrwaniu, czy rozwoju.

Literatura przedmiotu najczesciej dokonuje wyréznienia zasoboéw: rzeczo-
wych (srodki trwale i obrotowe, tzn. miedzy innymi: grunty, budynki, pomiesz-
czenia biurowe i produkcyjne, surowce, pétprodukty oraz wszelkiego rodzaju
sprzet), finansowych (srodki finansowe, takie jak gotéwka w kasie i na rachun-
kach bankowych, zaciggniete kredyty, papiery warto$ciowe), ludzkich (umiejet-
nosci, wiedza, zdolnosci oraz predyspozycje wszystkich osob bioracych udziat
w procesie pracy), informacyjnych (wszelkiego rodzaju dane potrzebne do sku-
tecznego podejmowania decyzji, tzn. wszelkiego rodzaju dane liczbowe i jako-
$ciowe, analizy, sprawozdania, prognozy, statystki i inne opracowania, regula-
miny, instrukcje, procedury, polityki, stosowane systemy zarzadcze itp.). Istnie-
ja takze inne klasyfikacje zasobéw organizacyjnych, wyrdzniajace dodatkowo,
m.in. zasoby: rynkowe, relacyjne, know-how, intelektualne i inne.

W literaturze dominuje takze poglad, Ze sprawne funkcjonowanie organiza-
cji wymaga posiadania oraz wykorzystywania przez nig odpowiednich zasoboéw,
ktore w trakcie proceséw wewnatrz organizacyjnych swoiscie przeksztatcane sa
w dobra lub ustugi z przeznaczeniem dla szeroko rozumianego klienta.

Istotg zarzadzania, w tym réwniez w kontekscie efektywnoséci wykorzysta-
nia istniejacych w organizacji zasobdw, jest osigganie zaplanowanych celéw
poprzez maksymalnie roztropne wykorzystanie tego, czym si¢ w danym cza-



sie dysponuje. Rozumiejgc organizacje, zgodnie z definicja R. W. Griffina, jako
grupe ludzi wspotpracujacych ze sobg w sposob uporzadkowany i skoordyno-
wany w celu osiggniecia pewnego zastawu celow, oczywistym jest sieganie za-
rzadzajacych do zasobdw organizacyjnych w sposéb przemyslany, celowy, zhar-
monizowany. W praktyce zarzadzania, korelacja pomiedzy dodatnimi efektami
np. ekonomicznymi, a wysoka umiejetnoscig wykorzystania zasoboéw organi-
zacyjnych jest zazwyczaj pozytywna. Prawidlowos¢ owa uzmystawia jednocze-
$nie, ze zarzadzanie poszczeg6lnymi zasobami nie jest zadaniem latwym, tym
bardziej réwnoczesne zarzadzanie wszystkimi istniejagcymi zasobami w niepew-
nym i wysoce ryzykowanym otoczeniu.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze stowo ,,zaséb” jest jednym z pod-
stawowych poje¢, jakimi operuje ekonomia, w ktdrej to nauce do najwazniej-
szych probleméw zalicza si¢ istnienie sprzecznosci pomiedzy nieograniczonymi
potrzebami ludzkimi w zakresie dobr i ustug, a ograniczonymi zasobami nie-
zbednymi do ich wytworzenia.
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